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A Jaszberényi Szent Erzsébet Korhaz helyzete a 2012.04.01-jei allamositas 6ta eltelt idészakban
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A Jaszberényi Szent Erzsébet korhaz (tovabbiakban Korhaz) az allamositast kdvetden azonos
dgystrukturdval ¢és valtozatlan teriileti ellatasi kotelezettség (TEK) mellett végezte a tevékenységét
mostanaig. Ez azt jelentette, hogy 150 aktiv és 117 kronikus aggyal latta el a feladatait. A Korhaz TEK-e
a két jaszsagi jarast és a Tapidsag lakossagat foglalja magdban. Ez mintegy 125.000 lakos ellatasat jelenti.
Eves szinten a Jaszberényi Szent Erzsébet Korhaz kdzel 10.000 fekvobeteget (aktiv ellatas) és tobb mint
134.000 jaro beteget 1at el.

Sajnalatos, hogy amikor a TEK kibéviilt a Tapidsag lakosaival, TVK - azaz finanszirozas - nem tarsult
chhez. Ez jelenleg is rontja a Korhaz egyensulyat.

A korhazi struktirdban az elmdlt 5 évben elértiik a lehetséges optimumot, mely strukturdnak a
csokkentése igen komoly nehézségeket jelentene a jelenlegi ellatasi rendszerben (mellékletben az aktiv ¢és
krénikus agyak megoszlasa). Ugyanakkor tény, hogy a krénikus ellatast novelni kell, mert az erre
iranyulod igények jelent§sen néttek. A fenntartoval és a térségi igazgatéval tortént egyeztetések
eredményeként a Péterffy Sandor utcai kérhaztdl sikeriilt 5 rehabilitacids €s 5 apoldsi agyat megszerezni,
valamint ezt megel6z8en szilészeti agyaink terhére 10 rehabilitacios agyat sikeriilt atcsoportositani, igy
jelenleg a kronikus ellatasban 20 éapolasi agy, 07 kronikus belgydgyaszati €s 45 mozgasszervi
rehabilitacios agy all rendelkezésre. Mindharom osztalyon 90% feletti az agykihasznalasunk.

A kronikus ellatas mellett a diagnosztika volt az az ellatasi teriilet, amiben a legnagyobb sziikségét lattuk
a fejlesztésnek. 2013 6ta ennek a kérdésnek a megoldasan dolgozunk, és remeényeink szerint 2015. év
végére sikeriil a diagnosztika fejlettségét korszert, a jelenkor elvdrasi szintjére emelni. Ezt a fejlesztést
szolgalta a 2013. aprilisaban megjelent TIOP 2.2.6 palyazat. A ,Struktiravéltds tamogatds a jaro- €s
fekvébeteg ellatas fejlesztésével” cimii palyazati konstrukceio keretében kidolgoztuk a szamunkra fontos,
a palyazat prioritasainak megfelelé projektjeinket. Ezek kapcsolodnak a fekvObeteg-ellatas struktura
valtasahoz, a siirg0sségi ellatas fejlesztéséhez, eszkzallomanyunk korszeriisitéséhez egyarant.

A pélyazat keretében bdvitenénk a diagnosztika / radioldgia épiiletét és korszerlisitenenk annak
eszkozparkjat, illetve 0j CT késziiléket vasarolnank. Palyazatunk fontos eleme a slirgdsségi ellatas
fejlesztése. a siirgésségi osztaly kialakitasa altal. Tovabbi teriileteken (traumatologia, gasztroszkopia) a
terapids eszkdzallomanyunkat fejlesztjiik. A radiologiai diagnosztika mellett a tlidégydgyaszati
diagnosztikat, illetve a tiidégydgyaszati ellatast kivanjuk fejleszteni, a tiidégondozo kozponti telephelyre
torténd bekoltdztetésével egyidejiileg, mely — telephely racionalizalas tombositéssel valdsulna meg. A
célunk olyan fejlesztések, korszerisitések megvaldsitasa, melyek eredményeként a feladatainkat
eredményesen ¢s  magas szinvonalon tudjuk  végezni (névekvé  szakmai  szinten, javulo
eredményességgel).

A fenntarto altal jovahagyott intézményfejlesztést irany a Jaszberényi Szent Erzsébet Korhaz eset¢ben: a
fekvobeteg-ellatés strukturavaltasa.

A Afejlesztési celképzeléseinket, a kapesolodd igényeinket a fenntartd attekintette ¢s a kovetkezd
tartalommal hagyta jova:

. Diagnosztikai éptiletszarny épitése
. Diagnosztikai cszkdzpark modernizalasa (digitdlis rtg., CT ¢s PACS rendszer megvalositasa)
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. Siirgdsségi osztaly kialakitasa, szlikséges miiszerek beszerzése
. Tiudégondozo kialakitasa a kézponti telephelyen
. Kdzponti betegiranyitasi és betegtajékoztatdsi szoftverrendszer fejlesztése

A fejlesztések kidolgozasa, azok teriileteinek meghatarozésa soran a kovetkezé szempontokat tartottuk
korhazunk szamara fontosnak, elérend6 célnak:

. a szolgaltatasok magas szinvonalu biztositasara alkalmas infrastruktira megteremtése;

. a gazdasagilag hatékony és betegbarat intézményi miikodés kialakitasa;

. az ellatorendszer infrastrukturdjanak a szakmai kompetenciakhoz ¢s a kor technikai elvardsaihoz
valé igazitésa;

. a szolgaltatasok szinvonaldnak és a munkafeltételek mindségének javitasa;

. korszerli orvos szakmai technologidk befogadasanak megoldasa, sziikség szerint az arra alkalmas
épliletek biztositasaval;

. a korszer(i technikék, technologiak és eszkdzok segitségével az egynapos sebészet lehetéségének
szelesitése;

. dltalanossagban a diagnosztikai és terapias eszkdzpark megujitadsaval €s a gyogyitas feltételeinek

javitasaval a rovidebb korhazi apolasi id6vel, a betegek szamara kevesebb megterheléssel jaro,
hatékonyabb és biztonsagosabb ellatasok nyujtasa.

Ezen intézményfejlesztési iranyokra Gsszesen 830.229.303 ft tamogatast igényeliink, ebbdl

0 épitészeti tevékenységekre: 418.477.400 Ft,

0 eszkOzbeszerzésre 378.264.860 Ft,

0 mobilidk beszerzésére 24.509.286 Ft,

0 informatikai fejlesztésekre 8.977.757 Ft.

A projekt 6sszkoltsége: 1.000.000.000 forint.

Ezek a jelen palydzatban tervezett fejlesztési iranyok szervesen kapcsolédnak a korhaz korabbi
beruhdzésaihoz. [gy a 1999-2000-ben tortént cimzett 4llami beruhazasban megvalosult sebészeti tomb
létrehozasahoz, majd a 2007-2008-ban realizalt belgydgydszati tomb korszerlsitése, modernizalasa
programhoz. Sajnos a fejlesztés harmadik fazisa akkor elmaradt.

A korhaz strukturélis atalakitdasanak folytatasa a jelen palyazat keretében valdsulhat meg, elsésorban a
diagnosztikai épiiletszarny épitése, a diagnosztikai eszkozpark modernizalasa, a tele-radiologia
lehetéségének megteremtése, a siirgdsségi ellatas fejlesztése, beleértve a CT beszerzeést és a tiidégondozo
bekdltoztetésével telephely racionalizalas révén, valamint a betegtdjékoztatas €s betegiranyitas
informatikai fejlesztése utjan.

A CT beruhdzas mar megvalosult, amely immaron 2015.07.01.-jével OEP finanszirozassal is bir. Az
ezzel jard finanszirozas 3.000.000 német pont/ho. (4.500.000 Ft)

Elérelathatolag a teljes korli - 24 draban elérheté - stirgésségi CT vizsgalatok a siirgfssegi osztaly
elindulasaval, 2015. oktoberétdl valosulhatnak meg. A CT vizsgalatok leletezése jelenleg még
tavleletezéssel torténik. de a menedzsment célja a minél hamarabb megvalosuld kérhdzon beliil t6rténd
leletezes.

A digitalizalas lényege a mindség javitasan tal azt is, hogy szitkség esetén igénybe vehetd a tavleletezés
is. Igy nemcsak az esetleges orvos hiany, hanem a gyors konzilium lehetdsége is megteremtddik, ami
tovabb javithatja a gyogyitas mindségét.

A CT elindulasa komoly esélyt ad arra, hogy a korhdz megfeleljen az cgészscgpolitika (61
hogy a daganatos betegek IchetGleg 14 napon beliil diagnozishoz jussanak korszeri eljarasok réven (az
codszségligyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszirozasanak részletes szabélyairol
sz010 43/1999. (111.3.) Kormany rendelet 32/A. §).

Ide csatlakozik az immunkémiai vizsgalatok sora (a tumor markerekkel egyttt). amit eddig a Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Hetényi Géza Korhaz - Rendeldintézet és a Debreceni Egyetem Klinikai

ckveseinek,
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Ko6zpont Laboratoriumi Medicina Intézet végzett. 2014. novemberétdl ezeknek a vizsgalatoknak a nagy
része mar a sajat kérhazunk laborjaban is elérhet6. Rdadasul jelenleg az orszdgban legmodernebb és
legpontosabb vizsgalati modszerrel. A labor automatak fejlesztésével a laboratorium az eddig 16-17 éra
helyett tobbségében 11-12 ora kozott mar validalhato eredményekkel szolgal, ami mind a klinikusok,
mind a haziorvos kollégak részére idéspdrolast eredményez. Nem utolsd sorban, a laboratérium tébb
1épcsds fejlesztésével a Korhaz kiadésai kozel 900.000 forinttal csdkkentek havi szinten. A szolgaltatas
min6sége javult, az eredmények hamarabb elérhetéek lettek. Ezt sikeriilt megvalositani a kérhazi
mikrobioldgia Ujrainditasaval is, hiszen igy 24 6ran belill a klinikusok t4jékozddhatnak a tenyésztések
varhato eredményérdl.
A laboratoriumunk egyik erdsségiink, hiszen nem minden varosi korhaz rendelkezik labor kapacitasokkal
és hasonlo ellatasi strukturaval. Egyetlen nyitott kérdés maradt, mégpedig a Nagykdatai laboratoériumi
mintak, amelyek 7 év utan keriiltek vissza Ceglédre. Mivel a nagykatai Szakorvosi Rendeldintézet
gazdasagi integracioja folyamatban van Korhdzunkkal, a hovatartozds kérdése még varat magara.
Laboratoriumunk gazdasagossaga egyértelmiien tovabb néne, ha ezek a vizsgalatok (a sajat vizsgalataink
~35%-a) visszakeriilnének. Sajnos a labor kassza novelésére kevés esélyt latunk, bar a jelenleg is
finanszirozott mennyiségek kozel 400% valdosul meg.
Szintén a diagnosztika szerves része az ultrahang vizsgalat. Az eldregedett eszkdzparkunk javitdsa
érdekében kozel 37 millio Ft értékben két Gj ultrahang készllék kerlilt beszerzésre kozbeszerzés utjan,
ami a vizsgalatok mindéségét jelentdsen javitotta. Sajnos jelenleg az UH kérelmek ¢€s vizsgalatok ardnya
lényegesen magasabb az elvartnal - itt mindenképpen egy ésszerll litemezés és elGjegyzés indokolt -
ennek mértéke max. 14-18 nap, igy esély nyilhat arra, hogy a daganatos betegek ellatsat is a
jogszabalyoknak megfelelden végezhessiik.
A diagnosztika fejlesztését értelemszertien a kezelési formék és az ehhez sziikséges eszkozok
modernizacidja is kell, hogy kovesse. Ennck szellemében az operativ szakmaék: altalanos sebészet,
traumatologia, és a négyogyaszat is részesiilt fejlesztésben. A legmodernebb (€getd- nagyteljesitményii
vagd-) berendezések az un. Ligasure technika, az érhegesztés mddszere keriilt bevezetésre mindharom
osztalyon, (elsdsorban az egynapos ellatasokban) igy megteremtédott a modern haladd laparoscopia
bevezetése.
Célunk az egynapos, non invaziv modszerek tovabbi elterjesztése, melyben a harom felsorolt osztaly
partner és a miitéti kor folyamatosan boviil. /
Szintén komoly eredményként értékeljik, hogy a megyében egyediilalloan sikeriilt egy szeptikus osztalyt
megvalositani a fertézott sebek és miutéti teriiletek kezelése érdekében, de ugyancsak itt egyarant
lehetdség van a kronikus sebek jaro és fekvobeteg kezelésére a lehetd legmodernebb kezelési eszkdzok:
fényterapia, high-tech soft laser és vakuum terapia alkalmazasaval.
A szeptikus rész kialakitasat a sebészeti jellegli matrix megvalositasaval sikertlt elérniink, igy a két
osztaly és a szeptikus osztaly is egy szinten kapott helyet.
Példaértékit a TEK szintjén és a térségben a kézhigiénés compliance, amit a menedzsment a Hartmann-
Rico Hungaria Kit.-vel kozdsen valdsitott meg, és amelynek értelmében mind a korhazi fertézések €s
nosocomialis esetek szama, mind az ezek kezelésére koltott pénzosszegek csokkentek. Ugyancsak fontos
szempontja volt a programnak, hogy javuljon az egészségligyi dolgozok higiénés szemlelete, amely az
Europai Unio orszagaiban is komoly gondot jelent.
Ugyancsak fontos clorelépés. hogy 2013, janudr honaptol rendelkeziink sajat infektologussal, aki nagyon
sokat segitett a komplikalt esctek kezelésében, a szepszis managementben ¢s a helyes antibiotikum
valasztésban.
A kérhaz tikrét képezi az ellatas mellett a kubattra, a kortermek felszereltsége, kényelmi szolgaltatdsa.
Az elmuilt két évben 3 j komfort szobat sikeriilt kialakitanunk vallalkozoi dsszefogisbol a
gyermekosztalyon, a gasztroenterologian ¢s a sebészeti matrixban. Eldrehaladott szakaszban van cgy
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ujabb szoba kialakitdsa a belgyogyaszati osztalyon és igéretet kaptunk egy Ujabb csecsemd- és
gyermekgyogyaszati szobara is. Mivel a szobak kihasznaltsaga jelentds, azt gondoljuk, hogy a betegeink
igényét titkrozik.
A felujitasoknal mindenképpen fontos megemliteniink, hogy az Onkorméanyzat hathatds segitségével
sikeriilt a hasznalhatatlanna valt Maria Terézia korabeli pszichiatriai épiiletiinket kivaltanunk egy
korszer(l, modern részre a csecsemd- és gyermekgyogyaszat foldszintjén. Igy a pszichiatriai betegek és az
Oket ellato egészségiigyi dolgozok is igényesebb, jobb koriilmények kozé keriiltek.
Azonban tovabbra is az épiilet masik részében helyezkedik el a kozponti raktarunk és a gydgyszertar. A
kozeljovoben ezeknek az osztalyoknak az athelyezése is elkertilhetetlen. A gyogyszertarat a szakrendel
épiiletében, az ujonnan létesiild kdzponti betegiranyitas kozelébe szeretnénk majd elhelyezni, az ehhez
szitkséges kiils6 tamogatd bevonasa mar megkezdddott. A kdzponti raktarunkat idoével a korabbi években
kiliritett mosoda épiiletében tudnank elképzelni, melynek kialakitasdhoz szintén keressiik a forrasokat.
A korhaz anyagi helyzete egyelére rendezett a 2015. majusaban megtortént konszolidacioval.
A Nemzeti Eréforras Minisztérium Egészségiligyért Felelos Allamtitkarsaga és a fenntartd AEEK kérésére
késziilt egy egyenleg javitd komplex intézkedési terv, amely tartalmazta a sajat lehetdségeket és
megfogalmazott javaslatokat a kormaényzati, illetve finanszirozasi modositasokra. A nemrég alakult
Megyei Egészségligyi Iranyité Bizottsag (MEIB) és a Gazdasagi Igazgatok Egyeztetd Bizottsiga (GIEB)
junius 30-ig elfogadott finanszirozasi és ellatasi javaslata értelmében a Jaszberényi Szent Erzsébet Korhaz
struktiraja nem valtozna, 6 db siirgésségi aggyal béviilne az aktiv dgyak szama, mindemellett a kronikus
agyszamunk valtozatlan maradna.
A kozeljovében targyalasokat szeretnénk inditani egy esetleges Hospice ellatas lehetdségérdl, ugyanis az
ilyen ellatast igénylé betegek szama rohamosan emelkedik, de a megyében csak Mezd6taron van lehetéseg
erre az cllatisra. A legoptimalisabb természetesen a finanszirozott forma lenne, de mérlegelendd, hogy
amennyiben nem teljesithetéek a feltételek célszerli egy alapitvanyi, illetve dnkéntességi alapon miikodo
Hospice haz létrehozasa, melyhez az egyhéazak segitségét is fogjuk kérni.
A pozitiv és oromteli valtozasok ellenére nem mehetiink el szo nélkill az ellatas jelenlegi anomaliai
mellett sem. Fokozatosan romlik a korhaz HR helyzete, és bar oridsi eréfeszitéseket tesziink ennek
javitasara, sem a szakdolgozoi sem az orvosi létszam nem optimalis.
A szakrendelések tekintetében sikeriilt a tiidégondozdban, a szemészeten €s az orthopédian is csdkkenteni
a varakozasi és elbjegyzési iddket, de a reumatoldgian jelenleg is nagyon nehéz mindenkit optimalis
idében ellatni. Igéretet kaptunk ujabb orthoped szakorvos részmunkaidds szerepvallalasara. A csecsemo-
és gyermekosztalyon dr. Bdlint Péter féorvos hirtelen halala igen komoly feladat elé allitott
valamennyiiinket. Ennek a kérdésnek a rendezése is folyamatban van. Eddig a kiils6sokoén kiviil a Hetényi
Géza Korhaz menedzsmentje is aktivan segitett.
A belgydgyaszati osztalyon is igen komoly HR problémak vannak, de a kozeljovoben szamithatunk egy
nem szakorvos kollégara, aki korhazunkban szeretne dolgozni. A silirgésségi osztaly elinduldsaval szintén
picit enyhiil a nyomads, tijabb kolléga vonhato be a napi belgyogyaszati ellatasba.
A rontgen osztadlyon CT leletezésben jaratos orvos kollégat keresiink, bizom benne, hogy a CT
elindulasaval a szakmai kihivas javulhat.
A korhaz jelenlegi kiadasi strukturajaban az energetikai kiadasok meghatarozoak. A 2,7 milliardos éves
bevételbdl mintegy 320-330 mFt-ot kell energidra kélteniink. Ennek csékkentése ¢rdekében részt vettiink
¢s o osikeresen  palyaztunk  a GYEMSZI kézremikddésével  napelemes  palyazaton, amely 2015,
augusztusaban fog megvalosulni. A beruhazastol éves szinten 8-10 mFt megtakaritast reméliink.
Ugyancsak egyenlegjavitd a mar emlitett kronikus 10 dgy bovités és a modositott Téritési dij szabalyzat.
Ugyancsak fontos a tervezhetd bevételek optimalizalasa- a kapacitasok teljes kihasznalédsa.
Azzal tisztaban vagyunk, hogy tartos egyenleg javulas csakis a finanszirozas korrekciojaval: TVK
closztas Gjratargyalasa, TVK ¢rték emelésével erheto el
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Ugyancsak fontos segitség volt a Korhaz alapitvanyanak hathatds tdmogatdsa mind az 6nkorményzat,
mind a térség lakossaga altal. gy olyan - sokszor ,high-tech” - eszkézoket sikeriilt beszerezni, amit a
korhaz hianyos koltségvetéseébdl nem sikeriilt volna.

Terveinkben szerepel 2015-2016. évre egy ~10.000.000 Ft értékli csontslirliség mérdé beszerzése. A
késziilék nemcsak a korhazi szolgaltatasok szinvonalét, hanem az Egészségfejlesztési Iroda és az egyéb
prevencios programok sikerességét is garantdlnd. Sajnos a csontritkulds, a visszérbetegségek és
aranyeresség mellett népbetegség. Ezeknek a céloknak a megvaldsitasa érdekében intenziv targyalasokat
kezdtiink az OTP Egészségpénztarral valamint célunk Jaszberény varost is bevonni a Richter egészség
programba.

Osszegzésiil azt gondolom, hogy 2015.07.01-jével a Jaszberényi Szent Erzsébet Korhaz a kor
kdvetelményeinek megfelelden képes a TEK ellataséara, tobb szakmaban tobbet nyujtva, mint a vérosi
korhdzak ma Magyarorszagon. A tovébbiakban is bizunk az Onkormanyzat és a térség lakosainak
bizalméban és segitdkészségében. A menedzsment és a kérhaz dolgozdi nevében kdszonjitk az eddigi
segitséget és bizunk benne, hogy KOZOSEN sikeresen ellathatjuk a rank bizott egészségiigyi feladatokat.

Jaszberény, 2015.06.29.
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2014. év

MEIB Terv 2016

WU SzerzGdott | Progresszivitasi E"é_téSi
. A . teriilet
agyszam szintek (£6)

BELGYOGYASZAT 60 -60 I 100 791
GASZTROENTEROLOGIA 15- 18 1. 100 791
CSECSEMO- ES GYERMEK 15-15 I. 107 118
SEBESZET 20-18 1. 100 791
TRAUMATOLOGIA 20-18 l. 106 521
SZULESZET 20-20 1. 104 445
NOGYOGYASZAT 5-5 L. 104 445
INTENZIV 5-6 1. 194 724
KRONIKUS BELGYOGYASZAT | 67-67 I 106 521
APOLAS 15-20 l. 124 521
REHABILITACIO 40-45 Il 181 731
Intézeti 6sszesen: 282-292

Ujsztildtt részleg 20 l. 107 118

Surg6sségi osztaly: +6 gy




