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Jaszberényi Polgarmesteri Hivatal Surgdsségi inditvany!!!
Humén és Onkormanyzati lgazgatési Iroda vezetdje

ELOTERJESZTES

a Palotasy Janos Zeneiskola Alapfoki Miivészeti Iskola meghirdetett intézményvezetdi palyazatara
benyujtott palyazatra vonatkozé énkormanyzati vélemény kialakitasara

Tisztelt Képviselg-testilet!

A Klebelsberg Intézményfenntartdé Kdzpont Jaszberényi Tankeriilete (a tovabbiakban: Jaszberényi
Tankerlet) 2015. aprilis 2-an érkezett levelében arrol tajékoztatja a Képviseloé-testuletet, hogy a
Palotasy Janos Zeneiskola Alapfokd Miivészeti Iskola (a tovabbiakban: Iskola) intézményvezetoi
palyaztatdsa megtortént, melyre egy érvenyes palydzat érkezett. A Jaszberényi Tankerilet igazgatdja
arra kéri a helyi dnkormanyzatot, hogy az eléterjesztés mellékletét képezo palyéazati anyagot 2015.
majus 6-ig vélemeényezni sziveskedjen. A Jaszberényi Tankerllet levele az eldterjesztés mellékletét
képezi.

A nemzeti koznevelésrél sz0l6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 67. § (7) bekezdése
szerint: ,,Az intézményvezets kivalasztdsa — ha e torvény masképp nem rendelkezik — nyilvanos
palydzat Utjan torténik. A palydzat mellézhets, ha az intézményvezets ismételt megbizasaval a
fenntart6 és a neveldtestilet egyetért. Egyetértés hidnyaban, tovabbé az intézményvezets harmadik és
tovabbi megbizasi ciklusat megeldzden a palyazat kiirasa kotelezs.”

Az Iskola fenntartdja a Jaszberényi Tankerllet, a mikodtetsi feladatokat a Jaszberény Varosi
Onkorményzat latja el.

Az Nkt. 68. § (1) bekezdése szerint az allami intézményfenntart6 kozpont altal fenntartott kdznevelési
intézmény vezetojét - az e torvényben foglalt szervezetek, kdzdsségek, személyek és a fenntartd
véleményének kikérésével - az oktatasért felelés miniszter bizza meg 6t évre.

Az Nkt. 83. § (3) bekezdés €) pontjaban foglaltak szerint a fenntartd6 a kdznevelési intézmény
vezet6jének megbizasaval és megbizésanak visszavonasaval 6sszefiggd dontése vagy véleményének
kialakitasa elétt beszerzi a (4) bekezdésben foglaltak véleményét, mely bekezdés h) pontja nevesiti a
miikodtetd 6nkormanyzatot is a véleményezék kozétt. Ugyanezen jogszabalyhely a) pontja alapjan a
vezetd megbizasaval kapcsolatos dontést véleményezi az intézmény alkalmazotti kdzdssége is. A
neveldtestllet és az alkalmazotti kozosség 2015. &prilis 14.-én Farkasné Széke Tinde megbizésat
tAmogatta / nem tAmogatta.

Jelen eldterjesztés siirgssséggel torténd targyalasa a Jaszberény Véaros Onkormanyzata Képvisels-
testliletének szervezeti és mikddési szabalyzatarol szolo 7/2013. (I1. 14.) dnkormanyzati rendelet
(SZMSZ) 50. § (1) bekezdés b) és c) pontja alapjan indokolt, tekintettel a jogszabaly altal eléirt
véleményezeési jogkor gyakorlaséara és az allami intézményfenntartdé kdzpont belsé eljarasrendjében
eldirt hatarid6 (2015. majus 6.) betartasara.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testilletet, hogy alakitsa ki véleményét a mellékelt
intézményvezetdi palyazatrol és az alabbi hatarozati javaslatot — egyszerii tobbséggel — sziveskedjen
elfogadni.



Jaszberény Varosi Onkormanyzat Képvisels-testiiletének

.../2015. (IV. 15.) hatérozata

A Palotasy Janos Zeneiskola Alapfoki Muiivészeti Iskola intézményvezetdjének megbizatésara
vonatkoz6 6nkormanyzati vélemény kialakitasarol

A Jaszberény Vérosi Onkorméanyzat Képviselé-testiilete a nemzeti koznevelésrsl szolo 2011. évi
CXC. torvény 83. § (3) bekezdés e) pontjdban és a 83. 8 (4) bekezdés h) pontjaban foglalt
véleményezési jogkorében eljarva a Palotasy Janos Zeneiskola Alapfokd Miivészeti Iskola
intézményvezetdi (magasabb vezet6i) beosztidsanak betdltésére vonatkozdan tamogatja / nem
tdmogatja Farkasne Sz6ke Tiinde megbizésat.

Hataridé: 2015. majus 6. )
Felelés: Dr. Pap Magdolna, a PH Human és Onkormanyzati lgazgatasi Iroda vezetdje

Errél értesul:

Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Jaszberényi Tankertlet — Jdszberény, Szabadsag tér 16.
Human Eréforrés Bizottsag

PH Human és Onkormanyzati lgazgatasi Iroda — helyben

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Korméanyhivatal — Szolnok

Keépvisel6-testiilet valamennyi tagja

Irattar.

curwdE

Jaszberény, 2015. aprilis 8.

Dr. Pap Magdolna s. k.
irodavezetd
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Emberi Erdforrasok Minisztere
Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
Személyiigyi Foosztaly

1051 Budapest, Nador utca 32.

Nyilatkozat 2.

Alulirott Farkasné Szoke Tiinde (Szolnok, 1975.05.22. anyja neve: Stiszkala Erzsébet,
lakhely: 5100 Jaszberény, Négyhaz utca 3.) palyazo hozzajarulok a Palotasy Janos
Zeneiskola Alapfokt Miivészeti Iskola intézményvezetdi beosztdsara benyujtott palyazatom

teljes tartalmanak sokszorositasihoz, tovabbitasahoz (3. személlyel t6rténd kozléséhez).

Jaszberény, 2015. marcius 25.

Farkasné Szoke Tiinde

palyazoé
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Farkasne Sz6ke Tunde

9 5100 Jaszberény, Négyhéz utca 3.

8 +3620/6628110

Anyja neve: Stiszkala Erzsébet

Csaladi allapot: Férjezett, 1 gyermek édesanyja

s Szokefarkas@gmail.com

Neme N6 | Sziiletési datum 1975. méjus 22. | Allampolgérsag Magyar

SZAKMALI
TAPASZTALAT

2014.08.16- jelenleg is zongoratanar, Korrepetitor/ intézményvezeto - helyettes

2003.08.01-2014.08.15 zongoratanar, Korrepetitor
KLIK Jaszberényi Tankertilete Palotasy Janos Zeneiskola AMI
5100 Jaszberény, Bercsényi 1t 40.
egyéni hangszeres oktatds, zongorakiséret, megyei és orszagos
versenyre €s zenei palyara késziilok felkészitése

Oktatas / koznevelés / alapfok mtivészetoktatas

2002.08.16-2004.07.31 kozépiskolai tanar/zongoratanar, Korrepetitor
Hermann Laszlé Zenemiivészeti Szakkdzépiskola
8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 3.

kozépfoki szakképzés: hangszeres ndvendékek zongorakisérete,
versenyre készitése, zongora kotelezd targy oktatasa, osztalyfonoki munka

Oktatas / kozoktatas / szakképzés

2002.08.01-2004.08.15  zongoratanir, korrepetitor
Sandor Frigyes Zeneiskola
2400 Dunaujvaros, Bartok Béla u.6.

alapfoku1 zeneoktatés, miivészeti tevékenység, zeneiskolas novendékek egyéni
hangszeres oktatasa, versenyfelkészités (megyei és orszagos szinten)

Oktatas / kozoktatas / alapfoku miivészetoktatas

2001.09.01-2002.07.15 ¢nekes zongorakiséré/korrepetitor
Debreceni Egyetem Zenemiivészeti Kara
4032 Debrecen, Nagyerdei krt.82.
felsGoktatasi szakképzés: ének tanszék hallgatdinak zongorakisérete az
intézmeényen beliil €s kivl
Oktatas / felsdoktatds / fels6fok szakképzés
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1999.08.01-2002.07.31.

1995.09.01-2002.08.14

TANULMANYOK

2014.09.01- jelenleg is
(varhato befejezés 2015.
junius)

2007.09.01-2009.07.30.

2003.09.01-2005.06.30.

igazgato/zongoratanar

Muzsikalo Egészség Alapitvanyi Zeneiskola
4034 Debrecen, Szent Anna utca 34.
intézményvezetés, oktatas

Oktatas / kozoktatas / alapfok miivészetoktatas

korrepetitor (zongorakiséro), opera-, operett-, musical-, kérus betanitd,
zenel vezeto, zenekari miivész

Csokonai Szinhaz

4034 Debrecen, Kossuth Lajos u.10.

maganénekesek szereptanulasanak iranyitasa, zongorakiséret,
korusprobak megtartasa, szinpadi zene vezénylése, szimfonikus zenekari
kozremiikodes, szinpadi zenélés, szereplés hazai €s nemzetkozi
rendezvényeken, TV felvételen kézremiikodés

Kulturélis agazat /zenemtivészet

Kozoktatas vezeto és pedagogus szakvizsga

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai €s Pszicholdgiai Kar
1075 Budapest, Kazinczy utca 23-27.

Fobb targyak: Onismereti tréning; Tarsadalom, nevelés, oktatds; Vezetéi
képességfejlesztd tréning; Intézmény/szervezetfejlesztés;

Tantervi alapismeretek; Oktatasi rendszerek/oktatasiranyitas;
Intézményiranyitas/taniigyigazgatas; Pedagdguskompetenciak/pedagdgus
életpalyamodell

Mérlegképes konyvelo/vallalkozdi szak

Terplan Zénd Miiszaki- és Kozgazdasagi Szakképzo Iskola
5100 Jaszberény, Szabadsag tér 1.

Pénziigy, szamvitel, statisztika, jogi ismeretek, ellenorzés
Szakvizsgazott pedagégus / Zenei munkaképesség-gondozas
szakirany

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagodgiai és Pszichologiai Kar
1075 Budapest, Kazinczy utca 23-27.

Fobb targyak: Kézigazgatasi vezetési ismeretek; Egységesség, differencialas,
adaptivitas; A nevelési- oktatasi intézmény hatékonysaga; Konfliktusok a
szervezetben; Eletkori krizisek; A szenvedélybetegségek tarsadalmi szintii
megkozelitése, prevencid; Magatartdszavarok, agressziokezelés; A tehetség
felismerése, fejlesztésének lehetéségei; Beilleszkedési nehézségek okai,
prevencid. Alulteljesités; Az inklizid pedagdgidja
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1997.09.01-2000.06.30.

1993.09.01-1997.06.30.

TOVABBKEPZESEK

2015.03.09-11.

2014.12.21.

2014.10.13-12.14.

2014.10.13-12.14.

2014. 09.08.

Enckes-kiséré, korrepetitor
Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem
1061 Budapest, Liszt Ferenc tér 8.

Opera korrepeticio, dalirodalom, csembalo6 jaték, transzponalas és
partitira olvasas, continuo jaték, zenetdrténet, hangképzés

Zongoratanir, kamara miivész
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskola Debreceni Konzervatoriuma
4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 82.

szolfézs, zeneelmélet, népzene, kamarazene, énekkar, zenetdrténet, pedagdgia,
pszichologia, filozdfia, esztétika, akusztika

Vezetok, valtozasok — Valtozasmenedzsment, (1 intézményi szerepkorok —
vezetdl, irdnyitasi feladatok (30 oras tovabbképzes)

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Intézet 5000 Szolnok, Méria ut 19.
Tanusitvany szama: 203/2015.

uuuuuu

Tanusitvany szama: OH-MES/5385/2014.

Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre —blended
tovabbképzés” (30 éras tovabbképzes)

Szolnoki Miiszaki Szakkozép- és Szakiskola 5000 Szolnok, Baross ut 37.

TanGsitvany szama: OH-PEM/8039/2014.

., lanfelligyeleti szakértok felkészitése pedagdgiai-szakmai
ellendrzésre - blended tovabbképzés™ (30 6ras tovabbképzés)

Szolnoki Miszaki Szakkozep- €s Szakiskola 5000 Szolnok, Baross ut 37.
Tantsitvany szama: OH-PSZE/6599/2014.

Az intézményvezetdk és a pedagogiai-szakmai ellendrzés,
tanfeliigyelet az iskolai nevelésben (5 6ras tovabbképzés)

Novoszolg Oktatasi és Szolgaltatdo Kft. 1138 Budapest, Parkany u.20. fszt. 4.
Sorszam: 370/2014.
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2013.10.24-26.

2013.08.01-08.27.

2006.03.30-04.02.

2004.01.08-11.

2001.06.19-23.

Anyanyelve

Egyéb nyelvek

Német

Angol

A tehetségek felismerése €s azonositasa, tehetséggondozo
projektek kidolgozasa a nevelési oktatasi intézményekben (30
oras tovabbképzés)

Szolnoki Miiszaki Szakkozép- és Szakiskola 5000 Szolnok, Baross ut 37.
Tanusitvany szama: 549/2013.

..Jdegen nyelvi és informatikai kompetencidk fejlesztése” KER A2/2 angol
(64 6ras tanfolyam)
Szituacids Nyelviskola Kft.

,-Hangos vagy halk?” — tovabbképzés a korrepetitori munka fejlesztésére

(30 oras tovabbképzEs)
Metronom Kht. 1066 Budapest, Dessewffy u.34.
Tanusitvany szama: 66/2006/35

Mentalhigiénés Alapprogram Pedagdgusoknak (30 oras tovabbképzés)

Pedagdgus-tovabbképzési Modszertani €s Informacios Kézpont
2097 Pilisborosjend, Fo 1t 1.
Tanusitvany szama: 25/2004

Zenei munkaképesség-gondozas (30 oréas tovabbkeépzés)
Muzsikalé Egészség Alapitvany, 4028 Debrecen, Hadhazi ut 49,
Tanusitvany szama: 29/2001

felhasznalo

Magyar
| SZOVEGERTES |  BESZED RAS
Hallés utani ; ; ; ' Folyamatos
s Olvasas | Térsalgas el
Bl o¢nallé Bl o6nallé Bl o6nallé Bl o6nall6 Bl o6nallo
nyelvh’asznal nyelv- nyelvhasznalé nyelv- nyelv-
0
hasznalo hasznald hasznalo
A2 A2 A2 alapszintli A2 A2
alapszm’tfl’ alapszintli  felhasznalo alapszintli  alapszinti
felhasznalo
felhasznalo

felhasznald
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SZEMELYES
KESZSEGEK

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaloi
készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmiivezetoi engedély

KIEGESZITO
INFORMACIOK

Szervezeti tagsag

Oktatasi Hivatal

fejlett érzelmi kommunikécid, alkalmazkodasi készség, egyiittmiikodési
készség, kezdeményezOkészség

jo problémamegoldo készség, flexibilis gondolkodas, kreativitas,
folyamatszemlélet, onallésag a munkavégzésben, dontési képesség,
iranyitokészség

3 éves igazgatdl megbizasom alatt - fiatal korom ellenére- biztosan,
atgondoltan tudtam irdnyitani, ahol a kollégak kiilénbodz6 életkoriak
voltak. IntézményvezetO-helyettesként ezt a gyakorlatot tudtam
alkalmazni és atiiltetni egy allami fenntartast intézményben.
felhasznaldi szintl tudas (6nallé alkalmazas: szovegszerkesztés,

tablazatkezelés, kiilonb6z0 fajlformatumok hasznalata, konvertalas,
internethasznalat, tanligy-igazgatasi internetes feliiletek hasznalata)

rendszerszemlélet, innovécidra torekvés, kreativitds, stressz tlrés, nagy
munkabiras

B kategdria

Kovics-Madszer Egyesiilet (tag, a kutatdsi eredmények felhasznalasa a
zongoratanitasban, zenei nevelésben)

wJaszberényi Ifjii Muzsikusok” Alapitvany (kuratériumi tagsag)
Koznevelési Szakértok Orszagos Egyesiilete (tag, térvényességi ellentrzési
tevékenység)

Nemzeti Pedagogus Kar (Mivészeti Tagozat-tagsag, Tanfeliigyeleti és
minosito szakértdi tagozat-tagsag)

Orszéagos Szakértéi Névjegyzék (Sz031295) Szakteriilet: pedagdgiai értékelés

Tanfeliigyeleti €s pedagdgusmindsitési szakértd

10
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Az alabbi szakmai életut értékelésével szeretném bemutatni és alatimasztani az

Onéletrajzban szerepld iskolai végzettségeimmel €s szakmai gyakorlataimmal kapcsolatos

kompetencidimat:

A jaszberényi Palotiasy Janos Zeneiskoldban kezdtem zenei tanulmanyaimat, majd az
elvalds utdn 13 évvel ide jottem vissza. A kozépiskola kivalasztasdval mar 14 évesen
cldontottem, hogy a zenei palyan folytatom tanulméanyaimat és ezt tekintem
élethivatasomul. Hamar elkeriiltem gyermekkorom varosabdl egy nagyvarosba, ahol csak

magamra szamithattam.

Zongoristaként nem tudtam belenyugodni, hogy tarsaimmal csak kamarazene oOran
zenélhetek egyiitt. Mar kozépiskolas éveim alatt — a debreceni Kodaly Zoltin
Zenemiivészeti Szakkozépiskolaban- mas hangszeren zenéld osztalytarsaim hivtak
zongoran kisérmi. Ezek az alkalmak nemcsak az oromzenélésrol szoltak, hanem
megismerkedhettem a hegedl, fuvola és kiirt irodalommal, emellett a laprol jaték
képességét fejleszthettem. Mindig nyughatatlan, tuddsvagytél fiitstt voltam, kerestem a
megszokottdl eltérd, Ujdonsdgnak szamitd lehetOségeket. Ennek koszonhetéen mar 18
évesen a zenemuveszeti szakkozépiskola vondszenekardval - karmester iranyitasa alatt -

jatszhattam zongoraversenyt.

A féiskolai évek alatt tovabb fejlesztettem a laprél jatékomat. Szerencsés véletlenek
sorozata juttatott el a debreceni Csokonai Szinh4z akkori zeneigazgatdjival torténd
beszélgetéshez, melynek kovetkezménye egy opera- korrepetitori félallas lett. A nullarol
kellett megtanulnom ezt a szakmat, mely nagyon sok kitartast és még tobb gyakorlast
igényelt a foiskolai tanulmanyok mellett. Magyarorszag vezetd karmestereitdl és
szolistaitél tanulhattam, melyet aldzattal és szorgalommal tettem. Kitartd munkam
eredménye egy sikeres zeneakadémiai felvételi és egy munkaszerzodeés a Csokonai Szinhaz

operatagozatara.

Els6 diplomamat 1997-ben szereztem a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskola Debreceni

Konzervatériumaban zongoratanari szakon, megszerezve a kamaramuvészi képesitést is.
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A diploma utani két évben minden szinhazi miifajban dolgozhattam (opera, operett, proza,
balett) korrepetitor, zenei vezetd, zenekari tagként. Kozel 30 operédt tanultam, tanitottam
meg az operaénckeseknek, illetve szilkség esetén eldaddsokon continuoztam, billentyls
sz6lamot jatszottam a Debreceni Filharmonikus Zenekarban. Emellett a dalirodalom

remekeit is interpretalhattam miivésztirsaimmal a koncertek alkalmaval.

1999 nyaran felkérést kaptam — kordbbi tevékenységeim alapjan- a Muzsikalé Egészség
Alapitvinyi Zeneiskola vezetdi posztjanak betdltésére. Szeptembert6l a szinhazi munkam
mellett tanitottam és tobb szdz gyermek zenei oktatdsat - nevelését iranyitottam. Az
alapitvany  4ltal  szervezett ,Zenmei  munkaképesség-gondozas”  tovabbképzes
megvalositdsaban minden évben tevékenyen részt vettem 2002-ig.

24 évesen a mivészi és oktato-neveldi munka mellett esténkeént az intézményvezetéssel
kapcsolatos jogszabélyok rejtelmeivel ismerkedtem. Nagyon élvezetes volt szamomra,
hogy egyszerre tobb teriileten is eredményesen kiprobélhatom magamat. Ugy érzem, hogy
sikeriilt megfelelnem a tanar kollégék velem szemben tamasztott igényeinek. Mindenki
elétt nyitva volt az ajtém — tandr, didk, sziilé-, és minden problémara a t6lem telhetd
legnagyobb odafigyeléssel kerestem a megoldast. A pedagdgiai szervezémunka mellett az
iskola finanszirozasi kérdéseiben is felelésségteljesen dontottem, melyet a zeneiskola

torvényességi ellendrzéseinek jegyzokonyvei alatdmasztanak.

A szinhézi tapasztalatok segitettek hozza, hogy a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
énekes zongorakiséré - korrepetitor szakan 2000-ben summa cum laude diplomat
kaphattam. Az igazi meglepetés 2001 szeptemberében ért, mikor Prof. Dr. Duffek Mihaly a
Debreceni Egyetem Zenemiivészeti Kardanak dékanja, volt zongora fotargy tanarom
felkért a foiskola ének tanszékének korrepetitori munkajara. Felkérésének alapja a diploma

megszerzése utani mivészi munkam ¢és a zeneakadémiai kitlintetéses diplomém volt.

2002-ben mindharom munkahelyemtél meg kellett valnom, mert megismerkedtem leendd
férjemmel, akit szillévarosaba — Dunaujvarosba- kotott a munkaja és a csaladja. igy
keriiltem Debrecenbél Dunatjvéarosba, és a foallasi munkahelyem a székesfehérvari
Hermann Laszl6 Zenemiivészeti Szakkozépiskola lett. Az itt tanuld novendékekkel
sikeriilt elséként orszdgos versenyekre eljutnom, mint zongorakiséré, és tanithattam a
zongora kotelezd targyat. Emellett Dunatjvarosban a Séndor Frigyes Zeneiskola

zongora tanara és korrepetitora voltam. Egy idében tanitottam és korrepetitorkodtam alap-
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és kozépfokon, mely 4ltal meghatdrozé tapasztalatokat szereztem e két szint
osszefiiggéseirdl és a zenei palyara torténd felkészités felel6sségérdl, nehézségeirdl.
2003-2004. tanévben felkérést kaptam a 9. évfolyam osztalyfoénoki feladatainak ellatasara.
Ehhez a munkahoz kapcsolodoan elvégeztem egy 30 6ras Mentalhigiénés tovabbképzést,
melynek anyagét beépithettem osztdlyfénoki munkamba.

A dunatijvarosi zeneiskolaban magasabb osztalyba jar¢ és kezdé névendekeket tanithattam

zongorazni 2002-2004 kozott.

2003 tavaszan taldltam egy képzési tajékoztatdét, melyben az Eoitvés Lorand
Tudominyegyetem Pedagbgiai és Pszichologiai Kara pedagégus szakvizsgira
felkészitd képzést hirdet Zenei munkaképesség-gondozas szakiranyon. Azonnal éreztem,
hogy jelentkeznem kell, mivel mar 3 éve ,,nem tiltem iskolapadban”, de fontosabb érv volt
szamomra, hogy azt a szakteriiletet tanulhatom az egyetemen, amit mar tovabbképzésen

tobbszor hallottam és a témaban megjelend cikkeket figyelemmel kisértem.

2003 szeptemberében a jaszberényi Palotisy Jinos Zeneiskola igazgatdja felkinalt egy

részallast, majd 1 évvel késébb egy féallasu statuszt szamomra.

2005 juniusdban atvehettem a szakvizsga bizonyitvanyomat, mely az Gjabb ismeretek

megszerzését tanusitotta.

2013. szeptember 23-t6] szerepelek az Orszagos szakértéi névjegyzéken pedagigiai
értékelés szakteriileten. 2014 jiliusaban az Oktatasi Hivatal megbizasabol 5 alapfoku

muvészeti iskola torvényességi ellendrzését végeztem 3 tankeriiletben.

2013 oktdberében a ,, Tehetségek felismerése és azonositasa, tehetséggondozo projektek™ 30
6rds  tovabbképzésen inspiraciot kaptam  iskoldnk  Tehetségpontként  torténd

regisztralasdhoz. Ez a kezdeményezésem 2015 mérciusaban valosult meg.

2013. december 21-t6]1 a Szolnoki Szimfonikus Zenekar tagja vagyok, ahol miivészi

munkamat kamatoztathatom.

2014. december 23-t6l tanfeliigyeleti és pedagégusmindsité szakértéként az Oktatasi

Hivatal feladatokkal 14t el.
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A jaszberényi éveim elején az a megtiszteltetés ért, hogy két B tagozatos novendék 2.
tanara lehettem, tehat heti fél o6raban én tanithattam és készithettem fel a megyei
zongoraversenyre. A fo tandruk két, jelentds tapasztalattal bird kollégam volt. Rendszeres
konzultacidkat, megbeszéléseket tartottunk a kozds novendékek tanitdsarol. Tapasztaltabb

kollégaim szivesen vették a tehetséggondozasi Gtleteimet, melyeket meg is valdsithattam.

A jaszberényi Palotasy Janos Zeneiskoldban a korrepetitori munkdmmal - a
zongoratanitason til- ugy érzem kivivtam egyfajta tekintélyt. A kollégak ram merik bizni a
novendékeiket fotargy tanari ,,feliigyelet” nélkiil is, a versenyeken biztos pont vagyok, akire
tamaszkodhatnak. T6bb orszagos és megyei versenyen kisértem a kiilénb6z6 hangszeren

jatszo novendékeket, akikkel kimagaslé eredményeket értiink el.

2014. augusztus 16-t6l intézményvezeté-helyettesi megbizast kaptam, mellyel a
munkamban 4ttevodott a hangsily a szervezésre, vezetésre, iranyitdsra. Meg kellett
ismerkednem a taniigy-igazgatas napi feladataival. A vezet6i munkara torténé felkésziilés
céljabol végeztem el a Vezetdk, valtozasok — Valtozdsmenedzsment cimii 30 O6ras

tovabbképzést.

A 2014 szeptemberében megkezdett , Kozoktatias vezeté és pedagogus szakvizsga”

képzés varhaté befejezése 2015. junius kozepe.
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Bevezetés

., A tandr az az észinte barat, akihez ndvendéke barmikor fordulhat gondjaival.
Etikai példdja, novendékeivel valo kapcsolata pedig a tanitvanyban azt a felismerést
eredményezi, hogy az emberré formalds és miivésszé nevelés a legszebb hivatasok egyike.”

(Mathé Klara zongorapedagogus)

Az alapfoki muvészetoktatas Magyarorszagon kivételes helyzetben van. Tudva, de
kimondatlanul fontos helyet foglal el a kéznevelési rendszerben. Nincs masik olyan orszag,
ahol 4llami finanszirozéssal, csekély téritési- vagy tandij megfizetésével nemcsak a
nagyvarosokban él6k kivaltsaga zeneiskoldba jarni, hanem a kisvarosokban is ,helybe
megy” a zeneoktatas. Aki zenét szeretne tanulni, anyagi lehet6ségeitdl fiiggetleniil
lehetéséget kaphat tehetségének kibontakoztatdsara. Az orszag gazdasagi valtozasainak
szele érintette az intézményeket, de nem sikeriilt romba déntenie. Az oktatds finanszirozasi
formainak valtozasai néha nehézzé tették a fennmaradast, a fenntarté képviseldinek
joindulatan, segiteni akardsan mulott az intézmény mitkédése. Mindig voltak olyan
partoldink, akik fontosnak tartottdk ennek az értéknek a megtartasat, tudatdban voltak a
komolyzene - massal nem pétolhatd —személyiségfejleszto, 1éleképitéd hatasaval.
Jaszberényben 1958 6ta miikddik intézményes formaban zeneoktatas a jelenlegi helyén. Az
iskolaépité zenepedagogusok, miivészek munkajanak koszénhetjiik, hogy szilard alapokra
épitkezhetiink a mai napig. Az 6 elhivatottsiguk €] tovabb a jelenlegi tantestiiletben. Az
elodok példajat szem elott tartva 6rzik a hagyomanyokat, végzik magas szinvonalll szakmai
munkajukat €s viszik hirét a varosnak €s az intézménynek egész Eurdpaba.

Biiszkén mondhatom, hogy ebben az intézményben kaptam az elsd zenei élményeket és ide
térhettem vissza. Barmerre jartam az orszadgban tanuldként, pedagogusként, miivészként, a
jaszberényi Palotasy Janos Zeneiskola nevét mindeniitt ismerték, csak elismerden
nyilatkoztak az itt folyd szakmai munkarol.

2003-ban tértem vissza a varosba - az Alma Materbe — zongoratanarként, hogy a 14 év alatt
tanultakat itt kamatoztathassam, hasznos tagja lehessek annak a tantestiiletnek, amelyben
volt tanaraim és hajdani iskolatarsaim mar kollégaként tekinthetnek ram.

2014-ben az iskola életében tragikus valtozas kovetkezett be. A tobb évtizede megszokott,
mikodd szervezet vezetdvaltasra kényszeriilt. 2014. augusztus 16-t6l intézményvezeto-

helyettesi megbizéssal segitem az oktaté-nevelé munka koordinaldsat, a taniigy-igazgatési
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feladatok végzését. A fenntartoval és a miikddtetovel ezen rovid idd alatt sikeriilt j6
viszonyt kialakitanom, ami az eredményes munka feltétele.

Az 1980-as évektdl ismerem az iskola életét. Amikor tdvol voltam, akkor is kozel. Korabbi
tanaraimmal tartottam a kapcsolatot, és 12 éve mar az oktato-nevel6 munkan keresztiil
nagyobb ralatdsom van a mindennapi életére.

Az intézmény irint elkitelezve, az elért eredményeket megtartva, és a Kkiilsé
elvarasokat figyelembe véve szeretném az elkovetkezd 5 évben vezetéi munkamat
végezni. Szakmai életutambol kideriil, hogy az élethosszig tartd tanulds hive vagyok, az
onmagammal szembeni magas elvarasok irdnyitjdk munkamat.

A tanulmanyaim, tapasztalataim, eredményeim és eddigi munkam alapjan ugy érzem, hogy
iranyitasommal egy tovébbra is eredményesen miikodd, innovativ szeml€letli iskola a
jovoben is regbithetné a jaszberényi zeneoktatas hirnevet.

Kérem a palydzatomban bemutatisra keriild szakmai helyzetelemzésre €piilo vezetoi
programom tdmogatasat, személyem elfogadasat a nevel6testiilet, az alkalmazotti kozosség,
a sziléi szervezet, Jaszberény Varos Onkorményzatinak képviselétestillete és a

Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Jaszberény Tankeriiletének Igazgatoja részérol.
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1.Helyzetelemzés

A palyazatomban szereplé tényeket, adatokat a Palotdsy Janos Zeneiskola Alapfoki
Mivészeti Iskola szakmai alapdokumentumébodl, a kotelezd adatszolgaltatasi
dokumentumaibél és a személyi és tanuloi nyilvantartasabol hasznaltam fel.

A 2011. évi CXC. térvény 4.§. kdznevelési alapfeladatok kozott sorolja ol az alapfoku
miivészetoktatast, amely 1993 ota torvényileg szabalyozottan része a magyar nevelési-
oktatasirendszernek és a koznevelési rendszer intézményeként alapfokii muvészeti

iskolaként definialja.

1.1. Orszagos helyzet

A 2011. évi CXC. torvény ¢és a nevelési-oktatdsi intézményeket szabalyozd, hozza
kapcsolodd rendeletek hatalyba 1épése ota 1j fogalmakkal, eljarasokkal kellett
megismerkedniink. Akkor még nem gondoltuk, hogy a jogszabalyalkotas felgyorsul, és a
megtanult paragrafusokat gyakran ujra kell tanulni, értelmezésiikhoz segitséget kell kémni.
A pedagdgusok szerepét jragondolték, életpalyamodellt alkottak, bekeriilt a koztudatba a
gyakornok fogalma, és a mindsitési eljaras soran kotelez6 és valaszthatdé fokozatok
feltételeivel ismerkedhettiink meg. Ismeretlen volt a korabbi gyakorlatban a kompetenciak
mentén torténd értékelés.

Nagy valtozas a korabbi jogszaballyal szemben, hogy a kotelezd draszamok helyett a heti
teljes munkaidébél 32 6ra kotott munkaidoként definidlt, mely 4ll neveléssel-oktatdssal
lekotott munkaid6bdl (a teljes munkaidd 55-65%-a) és a fennmarado részében a pedagdgus
a nevelés-oktatast el6készité, nevelés-oktatassal Osszefiggd egyéb feladatokat koteles
ellatni. Ez 1d6 alatt koteles a nevelési-oktatdsi intézményben tartozkodni, kivéve, ha
kizarélag az intézményen kiviil ellathat6 feladatot lat el.

A koradbban onkormanyzati fenntartds helyett a telepiilés mar csak az intézmény
milkodtetésére kotelezett, a fenntartdéi feladatokat a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont végzi. A tankeriiletek élére kinevezett igazgatok kozvetlen iranyitasaval
mukddnek a koznevelési intézmények (kivéve az dvodak és szakiskolak).

Az 0 jogszabalyban megfogalmazasra keriilt, hogy a tanitdsi napokon 16 6rdig az altalanos
iskolaknak tanuloik részére foglalkozasokat kell szervezni. A sziildé kérhet1 a nem tanitasi
6ranak szamito foglalkozasok aléli felmentést, melyet az adott intézmény vezetdje

engedélyezhet.
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A pedagdgus életpalyamodell életbelépésével a mésodik €s tovabbi diplomakat, illetve
szakvizsga megszerzését mar nem lehet figyelembe venni, tehat az ezekkel a
végzettségekkel rendelkezOk is (Pedagogus 1) kategéridba Kkeriiltek besorolasra.
Kizardlagos differencidlds a legmagasabb végzettség féiskolai vagy egyetemi szintjének
megkiilonboztetésével valdsult meg. A pedagbégus karrier lehetoségét a kotelezd

mindsitéseken tali valaszthatdo mindsitések biztositjak.

Az oktatasi rendszer gyokeres valtozasait csak naprakész jogi ismeretekkel, konferenciak,
taniigy-igazgatasi el6adasok és forumok résztvevdjeként lehet kovetni és alkalmazni a

mindennapi gyakorlatban.

1.2. Az intézmény alapadatai

Az intézmény egységes szerkezetbe foglalt szakmai alapdokumentuma szerinti (KIR
rendszerben megtalalhatd) adatok:

Hivatalos neve: Palotasy Janos Zeneiskola Alapfokt Mivészeti Iskola

OM azonositd: 040093

Intézmény tipusa: alapfoku miivészeti iskola

Koznevelési és egyéb alapfeladat: alapfokii muvészetoktatds zenemivészeti ag (kifuto
tanszakok: fagott tanszak, furulya tanszak, fuvola tanszak, gitar tanszak, harsona tanszak,
heged(i tanszak, kamarazene tanszak, klarinét tanszak, kiirt tanszak, magéanének tanszak,
nagyb6gé tanszak, oboa tanszak, szaxofon tanszak, szolfézs (n€pzene) tanszak, szolfézs
(klasszikus zene) tanszak, trombita tanszak, tuba tanszak, 1it6 tanszak, zeneelmélet tanszak,
zenetorténet-zeneirodalom tanszak, zongora tanszak) (0j tanszakok: akkordikus tanszak,
billentylis tanszak, fafuvds tanszak, kamarazene tanszak, rézfivos tanszak, vokalis tanszak,
vonds tanszak, zencismeret tanszak)

Feladatellatasi hely cime: 5100 Jaszberény, Bercsényi ut 40.

Miiksdtets: Jaszberény Varos Onkorméanyzata

Iskola maximalis 1étszama: 350 o

Evfolyamok szdma: 1-12 évfolyam (eloképzd 1-2., 1-6. évfolyam alapképzés, 7-10.

¢vfolyam tovabbképzo)
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1.3. Az intézmény helyzete a telepUtlésen

Az intézmény milkodtetdje Jaszberény Véros Onkorményzata, a feladatellatast szolgald
vagyon felett ingyenes hasznalati joggal rendelkezik a Klebelsberg Intézményfenntarto
Ko6zpont. Az intézményvezetonek szakmai Onallésagot adva lehetévé teszik, hogy a
mindségi neveld-oktatd munka fenntarthato legyen.

Jaszberényben harom alapfokd mivészeti iskola mikodik. Képzo- és iparmivészeti-,
tancmiivészeti és szinjaték dgon a Jaszsagi Apponyi Albert Altaldnos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola oktat, mig néptancot a Vigand Alapfokd Mivészeti Iskoldban tanulhatnak
a 6-18 éves gyerekek. Zenemiivészeti agon csak a Palotdsy Janos Zeneiskoldban van
lehetéség tanulni.

Ebben az intézményben tankotelezettséget nem lehet teljesiteni, és a kovetelményrendszer
elsajatitdsdhoz megfelelé képességekkel rendelkezdk vehetik igénybe szolgaltatdsunkat.
Ennek érdekében minden év junius elején felvételi meghallgatast szervez az intézmény,
ahol az érdekl6dok kiprébalhatjak a hangszereket, beszélgethetnek leendd tanarainkkal, és a
felvételiztetd pedagogusok tajékozodhatnak a felvételre jelentkezd gyermek képességeirol.
A klasszikus értelemben vett tanuldsi nehézségekkel nem taldlkoznak, de a gyerekek
valtozasait nem hagyjdk figyelmen kiviil. Mar nemcsak a tehetséggondozas ¢és
személyiségfejlesztés a feladatuk, mint tobb évtizeden keresztill, hanem egyre tobb
tanulonal kizardlag a személyiségfejlesztésben elért eredményeket tudjak elérni.

A novendékek 3 kotelezd beiskolazasi korzettel rendelkezd altalanos iskolabol, 1 egyhazi
fenntartis altalanos iskola, gimnazium és kozépiskolabol, 1 gyakorld altalanos iskola és
gimnaziumbdl, illetve 3 kozépiskolabol érkeznek. Az Osszlétszamunk 16%-a (43 f0) a
kornyezé telepiilésekr6l jar be a zenedrakra. A legmesszebbrdl kozlekedd 25 km-r6l jon.

A korabbi fenntart6tol, Jaszberény Véros Onkormanyzatitol rendszeresen kapnak
felkéréseket tinnepségek, dijatadok, megemlékezések zenei produkcidval térténd
szinesitésére. A varosban élénk kulturdlis élet folyik, melynek szerves részét képezik a
zeneiskola tanarai és tanuldi. Szivesen segitenek a hozzank fordulé amatér korusok
vezetdinek céljaik megvaldsitdsaban. Ha klasszikus zene hangzik fel Jaszberényben, annak
valamilyen modon részese az intézmény: szaktudasukkal vagy eszkozeikkel segitik a

megvaldsitast, de legtobbszor személyesen kozremiikodnek az eseményen.
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1.4. Tanuldi létszamok, dsszetétel alakulasa

A 2014/2015. tanév 2. félévében beiratkozott novendékek szama 267 £6. 2 tanuld csak a

kotelezben valaszthato targyat tanulja az iskolaban vendégtanuloként, a fétargyi orakat a
fovarosban milkodé alapfoki mivészeti iskoldban kapja meg, igy a két intézmény
megallapoddsa alapjan ott keriill kiéllitasra tanulmanyaikrol bizonyitvany. A
jaszarokszallasi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola
intézményvezetojével tortént megallapodas alapjdn, mivel abban az intézményben nem
folytathattak megkezdett gitar tanulmanyaikat - a tanszak megsziinése miatt -, 3 ndvendék
ott teljesiti kotelezo targyi ora latogatasat.

A zeneiskoldban 15 féle fotargy tanuldsa koziil valaszthatnak a névendékek: cselld 9 16,

maganének 6 fo, furulya 30 fo, fuvola 18 £0, gitar 25 {6, hegedii 40 {6, klarinét 9 6, kiirt 3
f6, oboa 6 0, szolfézs 5 6, tenorkiirt 1 f6, trombita 8 fo, tuba 1 {0, litbhangszerek 22 0,

zongora 84 6. A hangszercsoportok szazalékos megosztasat az alabbi diagram mutatja:

szolfezs i
204, vonos

A kotelezben valaszthato szolfézs és zeneirodalom targyakat 22 csoportban oktatjak. Az
Bsszesen 249 tanulé 6-15 f6s, tuddsanak megfeleld csoportban tanul. Atlagos
csoportlétszam 11 f6.

Az intézmény alapdokumentumaban nem szerepel a sajatos nevelési igényli gyermekekkel
(tanulasi folyamatban tartosan és silyosan akadalyozott) és a BTMN (Beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd) torténd foglalkozéas. 2-2 novendékrél csak a
zeneiskolai tanulmanyuk megkezdése utan deriilt ki, hogy rendelkeznek szakértéi bizottsagi

szakvéleménnyel. Hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetii ndvendékek
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szama az adott tanévben 10 f6 (az 6sszes ndvendék 3,7%-a). A koznevelési torvény 16.§.

(3). bekezdés értelmében mentesiilnek a téritési dij fizetése aldl.

Az iskolaban 3 zenekar mikodik: favoszenekar (rézfivos, fafiivos novendékek €s korabban
ebben a zeneiskolaban végzett felnéttek alkotjak), gitarzenekar és vonoszenekar (hegedis
és csellista novendékekbdl all). A fuvos- és vondszenekar dsszetétele tanévenként valtozik
a hangszerek iranti érdekl6dés ¢s a tanuldi jogviszonyok létesitése, megsziinése miatt. A
vondszenekar tagjainak hangszeres osztalya alacsonyabb a kordbbi atlaghoz képest, igy 6k

nyilvanossag el6tt ebben a tanévben még nem mutattdk meg munkajukat.

Az elmult 5 év ndvendéklétszam alakuldsa az alabbi diagramrdl leolvashato:

Novendéklétszam

300
290

280

300
293
278 275 278
270 267
26
25
24
23
22
21

200

IR C G O SR D B CO RO

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

A 2010-es évtdl kezdddben létszamesdkkenés tapasztalhatd. Ez indokolhatdé a demografiai
adatok csokkenésével, és a sziilléi igények modosulasaval. Fontos tényezdje a jelenlegi
allapot kialakulasanak, hogy az ©nkormanyzati fenntartds alatt — az akkor hatalyos
jogszabalyokat alkalmazva - a nyugdijba vonuldk statuszat nem lehetett megtartani, ezért
jelentdsen kevesebb novendék kezdhette meg =zenei tanulmanyait. A csaladi
adokedvezmény 2011 6ta él Magyarorszagon, ennek hatdsaira csak 3-4 ¢év milva lehet

épiteni.
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A szilletésszamok alakuldsara nem lehet hatdssal lennie az intézménynek, tehit a tovabbi
csokkenés megakadalyozasa érdekében a klasszikus zene irant fogékony gyermekek
érdeklddésének  felkeltésével lehet elérni, hogy az intézményt vélasszak tehetségik
kibontakoztatasara.

Az altalanos iskolakban 16 6raig torténd foglalkozasok bevezetése az orarendek kialakitasat
még nem lehetetlenitette el, mert az intézményvezeték partnerek abban, hogy tanuldiknak
Jehetéséget adjanak a zeneiskolai 6rakra torténd eljutasra. Minden iskolaban engedélyezteék
sziil6i kérésre a kotelezd tanitasi orak utani eltavozast, ha a zeneiskolaban 6rarend szerinti

foglalkozéasa van a névendéknek.

1.5. Személyi feltételek

Az iskolat egy megbizott intézményvezetd és egy intézményvezetd-helyettes iranyitja.

A pedagdeusok létszama 2015 marciusatél 19 f6. Féallasn 12 8, részmunkaidés 2 16,

6raadé 5 f6. 1 6 a megyében taldlhatd zeneiskoldban foallasti munkaviszonyban tanit, a
neveléssel-oktatassal lekotott oraszama terhére attanit a mi intézményiinkbe, a fennmarado
orait oraadoi szerzddés keretein belill teljesiti.

3 6raado tanar a fenntarté engedélyével nyugdijasként tovabbfoglalkoztatassal latja el a
fotargyi orakat.

A nevelb-oktaté munkat kozvetleniil segité 1 f6 szakiranyt kozépfoku végzettséggel
rendelkezik.

Végzettségek: 14 {6 foiskolai diploméval, 5 f6 egyetemi oklevéllel rendelkezik. Tobb
szakos végzettséggel 6 6 tanit. Szakvizsgaja 3 fonek van.

Az intézmény mikodését segiti a Jaszberényi Vagyonkezelé és Varosiizemeltetd
Zartkorien Miikédd Részvénytarsasag. Az 6 alkalmazasukban van a portai szolgalatot és a
takaritast végz6 munkavallalo, illetve a karbantartasi munkélatokat is ez a cég szervezi €s
végzi iskolankban.

A szakos ellatottsag 100%. Ezt az aranyt csak ugy lehet biztositani, hogy olyan tanarokat is
foglalkoztat, akiknek Jaszberényen kiviil van bejelentett lakohelyiik. Oraadoként, f6- vagy
részmunkaiddben foglalkoztatottak koziil 7 f6 kap utikoltség téritést.

A pedagogus életpalyamodell alapjan az aldbbi fokozatokba torténd besoroldssal kapjak
munkabériiket a f64llast vagy részmunkaiddben foglalkoztatott pedagdgusok: Gyakornokot
nem foglalkoztat jelenleg az intézmény, Pedagogus I. fokozatban 11 o, Pedagogus I

fokozatban (ideiglenesen) 1 0, Mesterpedagogus fokozatban 2 f6 (szaktanacsadoi €s
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szakértdi tevékenységet végeznek). Mindsiilési kotelezettsége 9 pedagdgusnak van a
kivetkezé 3 évben. Koziilik 1 fo bekeriilt a 2015. évi min6sitési tervbe, 1 fének pedig
jelentkeznie kell a 2015.01.01-én ideiglenes Pedagogus II. fokozatba tortént besorolasa és a
2015. februar 27-én kihirdetett kiilonos feltételek teljestilése miatt 2015. aprilis 30-1g a
2016. évi mindsitési eljarasra.

A 2015.01.01-én Mesterpedagogusi fokozatba besorolt 2 f6 magasabb vezetdi beosztdsban
dolgozik, ezért esetiikben a fokozatba soroldssal jaré kotelez6 oOraszdmesokkentés nem

modositotta a tantargyfelosztast.

A megfeleld szinvonali nevel6-oktatd munka egyik feltétele a magasan képzett
nevelbtestiilet. A 2014/2015. tanév végén 1 pedagdgus szerez a munkajahoz sziikséges
masodik szakos diplomat, 1-1 f6 pedagdgus szakvizsga diplomat kap tehetséggondozas
illetve kozoktatas vezetd szakiranyon.

A tovabbképzési kotelezettséget jogszabaly irja eld, melynek fontos tényezdje a képzések
finanszirozasa. Az elmult 10 évben nem sikeriilt minden pedagdgusnak teljesitenie a 7
évenkénti 120 6ra tovabbképzést. Elmondhatd, hogy az Osszes tovabbképzés koltsége €s
pedagogus szakvizsga tandija legalabb 80%-ban az intézmény fenntartoja altal kertilt
finanszirozasra, a pedagogusoknak csak a koltség 20%-at kellett fizetni. Az intézményben
vannak olyan zenetanarok, akik tébb mint 7 éve kaptak meg diplomajukat, tovabbképzésen
még nem vettek részt, vagy ugy zartak le 7 éves ciklusokat, hogy jelent6s szamu

tovabbképzési drajuk hianyzott.

A 2014/2015. tanév végére 3 foallasu pedagbgus kérte nyugdijazéasat. 3 foallast (rézfuvos,
zongora, hegedl szakos) és 1 részallasu (szolfézs-zeneirodalom) hatarozatlan idére sz06lo
munkakdr lett meghirdetve. 1 év mulva tjabb pélyazatot sziikséges kifrni a jelenlegi

intézményvezet nyugallomanyba vonulasa miatt.

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban rogzitettek szerint az intézményben 4
munkakézosség milkodik: szolfézs — zeneirodalom - maganének targyak oktatoi,
zongoratanarok, fa- és rézfuvos tanarok, vonds- €s akkordikus tanszak tandrai alkotjak. A
munkakozosségek vezetdi az intézményvezetdvel torténd egyeztetés alapjan szervezik €s

iranyitjak a tanszakok szakmai munkajat.
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1.6. Targyi feltételek

Jaszberény Véaros Onkormdnyzata mikodtetoként garantdlja az oktatdshoz sziikséges
épiileteket, azok fenntartdsat €s a hangszerek, taniigyigazgatast segitd - 2013. elott
beszerzésre keriilt - eszkdzok karbantartasat.

Az intézménynek egyetlen bevételi forrdsa van, a téritési- és tandijak befizetése. Ez aldl a
2011. évi CXC. torvény 16.§.-ban felsorolt esetekben mentesiilnek tanuldink (hatranyos
helyzet(i, halmozottan hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényl tanuldk). Félévente keriil

megfizetésre, melynek 70%-at a fenntartd, 30%-at a miikddtetd kapja.

A nevel6-oktatd munka 2 épiiletben folyik. A foépiilet udvardrdl lehet megkdzeliteni a
szomszédos — kordbban lakohaz- épiiletet. A két épiiletben &sszesen 1 hangversenyterem,
1243 tanterem, 2+1 tanuléi WC (nemenként 1-1 a fOépiiletben, 1 helyiség a masik
épiiletben), 1+1 mosdo, 1 intézményvezetdi iroda, 1 iskolatitkari iroda all rendelkezésre.

A 100 f6 befogadoképességli hangversenyteremben a szakmai programok keriilnek
megrendezésre: osztaly- ¢s tanszaki hangversenyek, vizsgak, hangszerbemutatok,
hangversenyek zenei vildgnap alkalmabol altalanos iskolads gyerekek részére, zenei
vetélkeddk, népdal- és mudaléneklési versenyek. Ebben a teremben prébalnak az iskola

egylittesei.

A kerités allagmegdvasa irdnti igény tobb éven keresztiil bejelentésre keriilt, ami 2015.
marcius honap folyaman megvaldsult a Jaszberényi Vagyonkezeld és Varosiizemeltetd Zrt.

Kivitelezésében.

Az Onkorményzat és a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont finanszirozasabol az

alabbi beszerzések torténtek 2011-2014-1g:

2011. Hangszertokok és hangszerek 147.500 Ft

Szamitogép 260.900 Ft
2012. Hangszerek 36.000 Ft
2013. Hangszerek (KLIK) 1.367.000 Ft

Szamitogép (Onkormanyzat) 145.900 Ft
2014. Hangszerek és tartozékok (KLIK) 500.000 Ft
2015. Kottak (KLIK) 90.000 Ft
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Felujitasi munkalatok 2011-2014-1g:

2010. nyar  Két épiilet tetészerkezetének felujitasa  3.800.000 Ft
2011.nyar Folyoso ablak és ajto csere 650.000 Ft

2011. 6sz  Hangversenyterem festése €s tapétazasa 381.600 Ft

Nagyszamu hangszerparkkal rendelkeziink, amely lehet6séget ad a gitar, furulya vagy a
zongora hangszert valasztd tanuldkon kivill minden novendékiinknek az ingyenes
kolcsonzésre. A hangszerek allapota valtozd. Vannak tobb évtizede hasznalt és Gjonnan
beszerzettek is. A folyamatos karbantartas, esetenként a generaljavitds minden hangszernél
elengedhetetlen. A javithatatlanna valt, vagy csak aranytalanul nagy koltséggel javithato
hangszerek helyett tijak beszerzése sziikséges.

A kordbbi években tervszerli, az igényeknek megfeleld, szakszerli beszerzések
megvaldsulasa altal minden tanszak rendelkezik olyan hangszerrel, ami megfeleld a
megyei- és orszagos versenyeken torténd fellépésre, a zenei palyat valasztok felkésziilését
lehetdvé teszi a felvételi vizsgara. A magas szinvonali hangszeroktatds minimalis targyi
feltételei biztositottak.

A legnagyobb értéket a zongorak képviselik. Ezek karbantartasa, allagmegovasa és
hangolasa jelentos koltséget jelent. Ezeken a kiadasokon nem lehet sporolni, mert idével az
amortizacidjuk nagymértékben meghaladja a rajuk forditando Osszeget. Az utolsd nagy
értéki  zongorabeszerzés  2008-ban  tortént, amikor lecserélésre  keriilt a
hangversenyteremben 1év6 szinpadi zongora. Ennek a beruhazasnak kdszonhetéen a megye

zeneiskoldi koziil a Palotdsy Janos Zeneiskola rendelkezik a legjobb allapoti

hangversenyzongoraval.

1.7. A szakmai munka helyzetképe

Az alapfokii  zeneoktatds eredményessége az egyéni Orakon megvaldsuld
személyiségformald, tehetséggondozd munkan mulik. A legtehetségesebbek versenyek
alakalmaval varoson kiviil is bemutatkozhatnak. A statuszkorlat miatt nem lettek
betervezve tehetséggondozd orak, csak a heti 2x30° vagy 2x45° fotargyt déra. A
pedagdgusoknak szabadidejiikbol, szabadsaguk felaldozasaval (hétvége, iskolai sziinetek

ideje alatt) van mddjuk a sziikséges felkészités elvégzésére.
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A Klebelsberg Intézményfenntartd Kozponthoz tartozo zeneiskolak versenyszervezése
esetén a regisztracid-, vagy jelentkezési dijat a fenntarté nem fizeti. Mivel a sziilot nem
szeretnénk terhelni anyagilag, ezért a ,Jaszberényi Ifji Muzsikusok™ Alapitvany fizette a
dijat. Egyre tobb iskola a hozza kapcsolodé alapitvany ltal irja ki a megyei-, nemzetkdzi
versenyeket, fesztivalokat. Ebben az esetben mind a részvételi dijat, mind az utazasi
koltséget a fenntarto fizeti.

Kezdeményezésemre a zeneiskola regisztralt Tehetségpont lett 2015. 03.02-t8]l. Ennek

segitségével lehetoség nyilik a partner iskoldkba torténd utazdsok é€s a versenyek

koltségeinek finanszirozasa.

A Palotasy Janos Zeneiskola hire messze szall. Nem milik el verseny, ahonnan nem
jonnének vissza a novendékek és tandraik helyezésekkel. Legtobbszor az Osszes jaszberényi
zeneiskolas induld helyezést kap. Ennek az eredménynek a megtartasat leendd vezetOként
is szeretném segiteni, mert ha 57 év alatt sikeriilt elémni és folyamatosan fenntartani, akkor
az elkovetkezendd id6k feladata: nem engedni szinvonalbol!

Az eredmények nem egyenesen aranyosak a pedagdgusok életkoraval. A fiatalabb kollégak
ugyanigy sikeresek, mint a tapasztaltabbak. A tantestiilet tagjainak nagy része elkotelezett
a tehetséggondozas irdnt, mindent megtesz az eredmények eléréséért. A most még keveésbé

aktivakat dsztondzni kell.
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2.Szakmai helyzetelemzésre epuld fejlesztesi

elkepzelesek

2.1. Humanerd&forras gazdalkodas

A tanuldlétszam alakulasat a mindenkori kiosztandd oOraszamok hatdrozzdk meg. A
Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont elndkének utasitdsa alapjan minden f6allasu
pedagdgusnak 24 neveléssel-oktatdssal lekotott orat kell betervezni. Fontos a tanulolétszam

csokkenés megéllitisa, visszaforditdsa. Ehhez az 6raaddk helyett — ahol megoldhato-

foallasu  pedagdgusok foglalkoztatdésa az ésszeri €és gazdasagos. 2,5 oOraadd
foglalkoztatasaval lehet 1 teljes munkaidés f6allast pedagogus oraszamat kivaltani. Ez nem
csak gazdasagi kérdés, hanem a terembeosztast is megneheziti. A jelenlegi foglalkoztatott

1étszammal még megoldhatd, de tovabb mar nem darabolhaték az 6raszamok.

A korrepeticids (zongora kiséretes) dérak kiosztasa mindig fesziiltségeket okozott. Az
intézménybe jaré - jogszabéalyban meghatarozott -! korrepeticiés 6rakra kételezettek
(billenty(is hangszeresek és szolfézs fotargyasok kivételével) Osszes oOraigénye a jelen
tanévben heti 26 6ra. Ezzel szemben 4 6ra kertilt a tantargyfelosztasba, 2 pedagégus (1 6
vezetd beosztasi, 1 6 6raadd) ingyen végzi a korrepeticios tevékenységet heti 1 éraban. A
korrepeticiés oOrak ellatdsa a neveléssel-oktatdssal lekotdtt munkaidd részét képezi, a
zongorakiséretekre torténd felkésziilés a pedagdgus heti kotott munkaidejének terhére
torténik, amely a hangszertechnikai tudasanak szinten tartdsa érdekében napi hangszeres
gyakorldssal valosul meg. A korrepeticiés feladatokat eddig is megvalositottdk a
zongoratanarok, de az 6rahiany miatt az adott kolléga sajat fotargyas novendékének oraja
sériilt a gyakori probak miatt.

Ennek az allapotnak a megsziintetésére javaslattal kivanok élni a Tankeriileti Igazgaté urral

torténd egyeztetés alkalmaval.

A jelenlegi intézményvezetd —ha a jogszabalyok tovabbra is lehetové teszik- a 2016/2017-
es tanév elején nyugdijazasat kéri. Az intézményvezetd - helyettesi beosztasra olyan

kollégat szeretnék felkérni, aki felkésziilt, szakvizsgazott, vagy akinek a kozoktatds vezetdi

127/1998. (VI.10.) MKM rendelet az alapfoku mivészetoktatas kévetelményei és tantervi programjanak
bevezetésérdl és kiadasardl Il. rész Zenemdlvészeti ag A) Klasszikus zene
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szakvizsga elvégzése folyamatban van. A megndvekedett taniigy-igazgatasi feladatok és a
vezetéshez sziikséges folyamatosan valtozo jogszabalyok ismerete nélkiil elképzelhetetlen
az eredményes munka.

Szorgalmazni fogom a kivalasztand6 kolléga beiskolazasat, melynek megvaldsuldséhoz a

fenntarto részérdl eddig is érzeékelhetd volt a tAmogatas.

A hangszertanulas iranti érdeklédést eddig sikeresen tudtuk koordindlni. A szabad
kapacitasok figyelembe vételével hivtuk fel a leendd ndvendékek figyelmét egy-egy
hangszerre. Evek 6ta megoldatlan a nagysz4mu gitart és zongorat tanulni vagyok igényének

kielégitése. A felsGoktatdsi képzés miatt az egész orszagban gitartanar hidnnyal kiizdenek.

Iskolankban legalabb 1,5 4llasnyi 6raszamot ki tudnank osztani. Ennek a megoldasa csak az
lehet, hogy a nagyszamu igényeket figyelembe véve folyamatosan meghirdetésre keriil az
allashely. A sikeres allashely-betoltés érdekében megkereséssel fordulok a felsdoktatasi

intézmények felé.

Masoddiploma megszerzésével az eldretervezést kivanta a korabbi intézményvezetd
megvalositani. A szakmai lobbiknak , kiszénhetben” szeretnék elérni, hogy a furulyat, mint
tanulohangszert (a fa- és rézflivés hangszeres tanulmanyok el6tt) csak furulyaszakos
diploméaval lehessen tanitani. Az amugy is kivalé pedagogusnak végzettséget kell szereznie.
Az 1 éves képzés a jelen tanévben valosul meg, igy nem kell tartani attél, hogy nem tudjuk

ellatni a furulydsok oktatdsat szakképzettség hidnyaban.

A tovabbképzéseken torténd részvétel sokkal nagyobb odafigyelést igényel, hogy minél

tobben teljesiteni tudjak a tovabbképzési kotelezettségeiket.

»(2) A pedagdgus hétévenként legaldbb egy alkalommal — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — tovabbképzésben vesz részt. Megsziintethetd — munkaviszony esetében
felmondassal, kozalkalmazotti jogviszony esetében az alkalmatlansdg jogcimén térténd
felmentéssel — annak a pedagdgusnak a munkaviszonya, kézalkalmazotti jogviszonya, aki a
tovabbképzésben onhibajabol nem vett részt, vagy tanulmanyait nem fejezte be sikeresen.
Az elsé tovabbképzés az elsé mindsités elott kotelezd. Mentesiil a tovabbképzési

kotelezettség alol az a pedagdgus, aki betslttte az 55. életévét. Nem kell tovabbképzésben
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részt venni annak a pedagdgusnak, aki pedagdgus-szakvizsgat tett, a vizsgak letétele utani
hét évben.”
Ennek megvalodsitasahoz meg kivanok ragadni minden lehet6séget, forraslehivast, amivel

hozzéasegitem Oket, hogy tovabbképzésekbe kapcsolddhassanak be.

A tovabbképzések finanszirozasa megvaltozott, ingyeness€ valtak. Az altalanos- &s
kozépiskoldk tanarainak szo6ld szaktirgyi képzéseken valdban ingyenesen részt vehetnek,
de az alapfoki miivészetoktatasban dolgozéd pedagdgusok szakmai fejlodését,
tudasmegnjitd képzését tovabbra is részvételi dij megfizetése mellett teszik lehetévé a
szervezok.

A hasznosithato, nevelésbe-oktatasba iiltethetd Uj tudas megszerzése érdekében a fenntarto
képviseldjével kezdeményezni kivanom a beszélgetést, melynek célja, hogy intézményiink
pedagdgusai 1s hozzdjuthassanak ingyenesen, vagy csak 20% oOnrész vallalasaval a
kotelezettségiik teljesitéséhez.

Tovabba fontosnak tartom, hogy a tovabbképzéseken tanultakat behozzdk a tantestiiletbe,

mindannyian gazdagodhassunk a megszerzett tudassal. Ennek megvalosulasat nevelési

¢rtekezletek formajaban kivanom biztositani.

A pedagogus életpalyamodell bevezetésével évente egyszer kihirdetésre keriil az Emberi
Eréforrasok Minisztere altal meghatarozott kiilonos feltételek, melyek meghatarozzak a
targyévet kovetd évben kotelezoen vagy valaszthatéoan mindsiilok létszamat, feltételeit.

A sikeres portfolio elkészitéséhez felhaszndldi szintl szamitogépes ismeretekkel kell

rendelkezni. A felkésziilést szeretném segiteni azzal a kezdeményezésemmel, hogy tébb
lehetdséget is megkeresve helybe hozzam a tanfolyamot, ami a kollégak felkésziiltségéhez
igazodik, €és olyan szintre juttatja el 6ket, ami segitségével onalldan el tudjdk késziteni
pedagdgus portfélidjukat. Tovabba meg kell ismerkednilik a mindsités alapjat szolgald
pedagdgus kompetenciakkal és indikatorokkal.

A tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési eljdrasrend megismertetése kiilsé szakérto
meghivasdval mar megtortént, a felkésziilést segiti a kotelezden eldirt tanévenkénti 5
hospitalas vagy bemutaté Ora tartdsa a hozza tartozo tervezés €s reflexids

dokumentumokkal minden kolléga részére.

% 2011. évi CXC. tdrvény 62.6. A pedagdgus kotelezettségei és jogai (2)
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A létszamcsokkenést ellenstilyozandd nagyobb figyelmet és szervezd munkat szeretnék

forditani kollégaim segitségével az int€zményiinket valasztok megnyerésére. Az év kozbeni

lemorzsolddast lehetdség szerint a minimalisra kivanatos cstkkenteni és az adott tanarnak
gondoskodnia kell az utanpoétlasrdl. Fontos ennek a feltételnek teljesiilnie, mert nem
engedhet6é meg, hogy a féallasu munkabérért az egyik pedagdgus 22 6rat tanit, mig a masik

akar heti 4 o6raval tobbet.

2.2. Szakmai targyi fejlesztési elképzelések

A hangszerek és egyéb, tanuldst segitd eszkozok beszerzése eddig a milkodtetd és a
fenntarté finanszirozasaval tortént a befizetett téritési dijak terhére. Ennek koszoénheten a
gitart és zongorat valasztok kivételével minden hangszer tanulasdra van még kapacitas,
lehetéség van kolcsonzésre. A hangszerek képezik az iskola legnagyobb értéka targyi
eszkozeit. A tovabbi tervszer(i karbantartas, generadljavitds elengedhetetlen az allapotuk
megtartasa érdekében.

A beszerzések masik, eddig nem alkalmazott modja a palyazatokon keresztiil érhetd el.

A kotelezben valaszthatd szolfézs-zeneelmélet és zeneirodalom o6rak anyagat a mai kor
igényeinek megfelelden, digitdlis eszkdzok hasznalatdval €s ennek modszertandnak
elsajatitasaval a novendékek szadmara élményszerlibben, gazdagabb ismeretanyaggal
lehetne atadni. Az eszkdzok és szoftverek kivalasztasdhoz szakember segitségét kivanom

igénybe venni. Lehetdség szerint eldsegitem egy uj digitalis tananyag megvaldsulasat.

A pélyazatok segitségével zenei taborokat szeretnék szervezni. Az iskola tanuldi kozott
SNI, BTMN, hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetii ndvendékeken tul
olyanok is talalhatok, akik nem részesiilnek gyermekvédelmi kedvezményben, de a
pedagogusok informdacidi szerint részorulnak a nagyobb odafigyelésre, kozisségi
programokon keresztiil térténd tevékenységekkel valod gazdagitasra. Eddig csak a gitar
tanszak €It a lehet6séggel, és évente Osszejottek 1 hétre, hogy gyorsabb tempoban
fejlesszék technikai és zenei tudasukat. Nagyon jo alkalom a kikapcsolddas, tanulas mellett
kapcsolatok kialakitasara, apolasara és személyiségilk fejlesztésére. Terveim kozott
szerepel a minden tanszakra kiterjedé évi 1 hetes zenei tdbor szervezése palyazati

finanszirozasbol.
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A Tehetségpont regisztraciot kovetden sok munka all eléttiink. Ennek koordinaldséval egy
kollégat szeretnék megbizni, aki ezen a szakiranyon fog szakvizsga bizonyitvanyt szerezni.
Cél az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont mindsités elérése, a novendékek tovébbi
fejlédésének segitése. Ez a palyazat sok lehetOséget biztosit, melyet mas forrasbol - sziil6i
segitség igénybevétele nélkiil - nincs mod eléteremteni (nagy értékil hangszer, jutalmazas,
utazis). Lehet6ségeket biztosit a novendékek utaztatdsira Jaszberényen kiviili

partneriskolakba koncertezési céllal.

Az intézmény infrastruktira fejlesztés legsiirgetobb feladata a kotelezéen eléirt

alkalmazotti WC és neveldi szoba kialakitdasa, melynek érdekében az onkorményzattal
egyiittmiikddve forraslehivas segitségével megoldast szeretnék talalni. A vizvezeték
rendszer cserére szorul, igy ennek elvégzésével egyiitt az atalakitas is megoldhato lehet.
Mivel jelentds szamu utazd tanar van, illetve a vezetdség tagjai €s adminisztraciot végzo
alkalmazott délelott és délutan is az intézményben tartézkodik, nem all rendelkezéstikre
olyan helyiség, ahol kulturdlt modon étkezhetnének, ezért szeretném elémi, hogy egy
teakonyha kialakitasra keriiljon.

Az alkalmazotti WC kialakitasat® azért tartom szitkségesnek, mert naponta 150-180 tanulo,
19 tanar és a tanulokat kisérd felnottek tartozkodnak révidebb-hosszabb ideig az

intézményben. Az igényeiket csak kényelmetlenségek aran tudja a jelenlegi 2 WC

kiszolgélni.
13. | személyzeti WC iskolanként (székhelyen és telephelyen), alkalmazotti létszam
helyiség nemenkeént 1 figyelembevételével
14. | tanuldi WC helyiség | iskolanként (székhelyen és telephelyen), tanuloi létszam
szintenként, nemenként 1 figyelembevételével

Az eddig alkalmazott ,jé gazda” modjara torténd tervszerti és racionalis szemléletl

beszerzéseket €s karbantartasokat szeretném tovabbvinni.

2.3. Atervek és elképzelések megvaldsitdasanak lehet8segei

Kezdeményezésemre elindultunk azon az uton, ahol innovatlv szemlélet és palyazati

forrasok segitségével a jovOben targyi és moédszertani megujulds érheté el. Ingyenes

képzések lehetdségeire hivom fel a kollégdk figyelmét, hogy a hidnyzo, vagy még

fejleszthetd pedagogus kompetencidikat megszerezhessék.

320/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet 2. melléklet A MUVESZETOKTATASI INTEZMENYEK £S MUVESZETI AGAIK
KOZOS KOVETELMENYEI
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A fejlesztési elképzeléseket csak ugy tudom megvaldsitani, ha a mukodteté Jaszberény
Varos Onkormanyzatanak és a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Jészberényi

Tankeriiletével egytittmiikddve, kdzos célokat tudunk megvalositani.

Az épiilet karbantartdsi munkaélatainak sziikségességét a JVV Zrt. munkatarsaival torténd

egyeztetés utjan kivanom hosszu tavra megtervezni.

Fontosnak tartom a kivaldé munkat végzé pedagogusok elismerésének -el6segitését,

eredményeik megismertetését a varosi, és esetenként orszagos szinten is. Az altalam irt
-MOL Tehetséggondozasért Dij” palyazat sikeresen zarult, melynek eredményeképpen
nyugdijba vonulé kollégank - 400 jelolésbol a két kivalasztott zenetanar egyikeként -
orszagos elismerésben részesiilt. Tovabbra is keresni fogom a lehetdségeket, hogy
Jaszberény és a zeneiskola j6 hirnevét megismertessiik ne csak a megyében, hanem
orszagos forumokon is.

A varosi dijakra delegalés tovabbra is fontos szempont lesz az érdemek elismerésére.
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3.Vezetési elvek, koncepcio

Intézményvezetdként fontosnak tartom az iskola 0©nallésagénak megérzését. Az

emberséges, ugyanakkor feladatorientalt stilust kivanom képviselni, melyben elsérangt

szempont a ndvendékek személyiségfejlesztése, tehetséggondozasa és a torvényes mikdes

biztositasa. Erzékeny mivészemberként nem feledkezhetem meg vezetdi szerepben sem
arrol, hogy a vezetésem alatt dolgozé kollégak szintén érzékeny lelkiiletiiek.

A szakképzettségeimet és a tovabbképzéseken megtanult ismereteket kivanom a munkam
soran felhasznélni, illetve a naprakész tudds megszerzése érdekében tovabbra is mindent

meg kivanok tenni.

El6 kapcsolatot kivanok fenntartani a miikodtetd onkormanyzat és a fenntarton kiviil a

telepiilés nevelési-oktatasi intézményeivel, a helyi elektronikus é€s nyomtatott média
keépviselbivel.

A folyamatosan valtozd jogszabalyi kormyezetet €s a partnereink elvarasait kovetniink kell.
Az elégedettség fenntartdsa érdekében egyensulyt kell teremteni a jogszabalyi kotelék és az
igények kozott. Az intézményvezetd feladata a térvényes mukodés biztositdsa mellett a
humanus vezetés megteremtése.

A vezett feladatainak ellatdsahoz az intézmény irdnt elkotelezett, magasan képzett
pedagdguskarra és olyan vezetdi stilusra van sziikség, ami biztositja a fenntartd és a
novendékek sziilei kozott az egyensulyt.

A megteremtett értékeket meg kell 6rizni, de a megvaldsitast a megndvekedett, modosult

igényeknek megfelelden valtoztatni sziikséges.

3.1. Feladatmegosztas

Az intézményvezeto-helyettes munkajara fokozottan szamitani kivanok mind a taniigy-
igazgatasi dokumentumok elkészitésében, mind a kollégakkal torténd targyalasok
alkalmaval.

Az intézmény stratégiai dokumentumainak aktualizdldsiba bevonni kivanom az egész
nevelGtestiiletet. A Pedagodgiai Program részét képezd helyi tantervet vonzd, egyedi
arculattal szeretném megvaltoztatni, amely éaltal megmutathatjuk kiilonb6z6ségilinket a

tébbi 1skolahoz képest.
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A feladatokat aranyosan kell elosztani, melyben figyelembe kell venni a kollégdk meglévo
kompetenciait, illetve a hidnyzok megszerzését Osztondzni kivanom. Szeretném
hozzasegiteni 6ket, hogy munkajuk térvényi hatterét is megismerjék. Nagyobb betekintést
szeretnék biztositani a kollégdknak az iskola életébe. Stratégiai dontéseim meghozatala
eldtt véleményiiket szeretném kikémi és az Gsszes befolyasold tényezd mérlegelése utan
meghozni a végs6 dontést.

Novelném a munkakdzosségek szerepét, mellyel az intézményvezetd napi leterhelése

csokkentheto, és az egyszemélyi feladatellatas racionalizalhato, gyorsithatd.

Intézményi honlap miukddtetését szorgalmazd vezetdként az intézmény Pedagogiai
Programjat, Szervezeti és Mukodési Szabalyzatat, Hazirendjét és a Kiilonds Kozzétételi
Listat ilyen médon is nyilvanossagra kivinom hozni. A weboldal karbantartdsahoz olyan
kolléga beiskolazasat szeretném megvaldsitani, akinek kompetencidjaban mar jelenleg is

megtaldlhato magas szinten az IKT eszk6zok alkalmazasa.

3.2. Bels6 ellenbrzés

Kiemelten fontosnak tartom a taniigy-igazgatdsi feladatok alapjat szolgdlod taniigyi

nyilvantartasi dokumentumok hataridore torténd elkészitését. Ehhez a kollégak naprakész

jogszabalyi eléirasnak megfelelé dokumentacidja sziikséges. Az intézményvezetd-helyettes

feladata az ellendrzés elvégzése.

A szakmai munka ellenérzésének egyik fontos, jogszabdlyban eldirt modja a vezetd vagy
helyettesének oOraldtogatdsa, ennek dokumentdldsa a latogatd, ¢és a latogatott kolléga
részérdl. A kollégak egymas orainak meglatogatisa, az 6rdhoz tartozo dokumentacio teljes
kort elkészitése és mindkét fél részeérdl torténd reflexio irdsos rogzitése segiti a pedagogiai-
szakmai ellendrzésre és a pedagdgusmindsitési eljarasra torténd felkésziilést.

Evi 1 latogatast mindenképpen sziikségesnek tartok az intézményvezeté részérél minden
kolléganal. A tobbi dralatogatast pedig az intézményvezetd-helyettes és a munkakozosség

vezetok végeznék.
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4.Gazdasagi terv

Az intézmény bevétele kizardlag a téritési és tandijbakbol szarmazik. A 2014
novemberében keltezett Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont elndkének hatérozata
alapjan a korabbi dijak csokkentek. Ennek névendéklétszdm novekedési hatdsa csak a
kovetkez6 években lathatd. Ingyenesen vehetik igénybe az alapfoki mivészetoktatast a
hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetii (10 f6), illetve a sajatos nevelési
igényt (2 f6) novendékek.

A 2014/2015. tanév téritési és tandija az 1. félévben: 2.179.100.-Ft, a II. félévben
1.233.700.-Ft volt. Ennek felhasznalasara javaslatokat fogok kémi a kollégéaktol.

A munkabér finanszirozasnak koszonhetéen a pedagdgusok alkalmazisidra nem hat
kozvetleniil a névendéklétszam (a korabbi fejkvota rendszerrel ellentétben), de mutatkozhat

az allashelyek megtartasaban.

A mivészetoktatisban tanév végén nehéz elkésziteni a szeptemberben megvalosuld

tantargyfelosztast. Leendd vezetOként fel kivanom hivni a sziilok figyelmét a tanév végi

nyilatkozatuk fontossagara.
Ha sziikséges, szeptember elsé hetében potfelvételi napokat szervez az iskola az iiresen

maradt helyekre. Szeretném a hangszerbemutatdkat ¢és a sziilok tajékoztatasat

szervezettebben megvalositani (pl. az Aaltaldnos iskolai év eleji sziilé1 értekezleten par
perces hirdetési lehetéséget kérve). Szamomra kideriilt, hogy hidba szeretne egy tanulo
hangszert tanulni, a sziilének kell 6t elhozni az iskolaba, tehat a sziil6t is meg kell nyerni.

Terveim kozott szerepel, hogy eldéadasok keretein beliil megvalosithatd lenne a kutatasok
eredményeinek megosztisa, a klasszikus zene jotékony, tanulast segitd, logikai
képességeket is fejlesztd hatdsanak megismertetése a sziilokkel. Olyan egyéni oktatast tud
nynjtani a zeneiskola, amit az altaldnos iskoldk szeretnének megvaldsitani (egyéni
fejlesztés), de a kereteiken beliil differencidlt oktatds - és csak sulyosabb esetekben-

val6sithatd meg az egyéni foglalkozas.

A neveléssel-oktatassal lekotott orak terhére szeretném bevezetni a tehetséggondozo drakat.

Ezeket versenyfelkészitésre és kamarazenélésre forditanank. Célszer( lenne olyan dudkat,
triokat, kvartetteket alakitani, melyre létezik kottaanyag. Ezekbe a kisegyiittesekbe

nemcsak azonos hangszercsalddba tartozé hangszerek jatszhatnanak, hanem zongoristakat

35



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT Készitette: Farkasné Széke Tiinde

is lehetne Osztonozni a négykezesen kiviili lehetOségekre. A tarsas zenélés mindig

izgalmasabb, mint a sz616jaték, kozdsségformalo hatasa elvitathatatlan.

Az iskola jelenleg egy tanulmanyi versenyt rendez 2 évente. A gitdr tanuldk
megmérettetése mindig szinvonalas el6adasokban nyilvanul meg. Ennek a rendezését
szeretném atadni a ,,Jaszberényi Ifji Muzsikusok” Alapitvanynak, mert a finanszirozasa
egyszeribben megoldhato.

Jasz-Nagykun-Szolnok megyében évek ota nincs megyei zongoraverseny. Jelentds szamu
zongorista tanul a megyében, de csak nemzetkdzi zongorafesztivalt rendeznek 2 évente.
Vannak novendékek, akiknek tehetségét be lehetne mutatni a szakmanak, de a nemzetkozi
szinvonallal nem tudjak felvenni a versenyt. Szeretném, ha felvallalnank ennek a
versenynek a megrendezését. A megye ¢€s varosunkhoz kozel lévd zeneiskolak

intézményvezetdivel targyalast kivanok kezdeményezni egy regiondlis zongoraverseny

Jaszberényben torténd megszervezésérdl. Terveim szerint az esemény megrendezése 3
évente torténne. Egy szinvonalas verseny megszervezéséhez sziikséges targyi €s személyi
feltételek biztositottak zeneiskolankban, azonban a megvaldsuldsdhoz elengedhetetlen
szakmai bizottsag tagjainak felkérését €s honorariumat alapitvanyi vagy palyazati forrasbol

tervezem finanszirozni.

2016. majus elején varhaté az 5 évente megrendezésre keriil ,,Orszdgos Enekes Talalkozé

Székely Mihdly tiszteletére” esemény Jaszberény Varos Onkormanyzatinak felhivasara.

Leend6é vezetOként szakmai partnerként kivanom segiteni a zeneiskola pedagdgusaival

egylitt a jelentkezések koordinalasat €s a talalkozé megvaldsitasat.
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5.Kapcsolatrendszer

5.1. KuUls6 kapcsolatok

A korabbi intézményvezetd 1992 oOta a Magyar Zeneiskoldk és Mivészeti Iskolak

Szovetségének elndkségi tagja volt. A szakmai kapcsolatot és az érdekképviselet

lehetoségét tovabbra is fent kivanom tartani.

A Szolnok Megyei Pedagogiai Intézet Aatszervezése utdn az Oktatdsi Hivatal
tovabbképzésekért felelds munkatarsaival szakmai kapcsolatot kivanok kialakitani és a
zenemilvészeti teriileten igénybe venni a pedagdgus tovabbképzések lehetdségét.

Tapasztalt tanligy-igazgatasi szakértokkel jelenleg is kapcsolatban vagyok, akiknek
segitségét tovabbra is igénybe kivanom venni a joghézagok adta problémak kezelése
¢rdekében, egyéb szakmai kérdések megvitatasa formajaban.

A megyei és foldrajzilag kozel 1év6 zeneiskoldk intézményvezetéivel a folyamatos

kapcsolatot fenntartom a szakmai munkak kolesonds segitése érdekében.

A zeneiskola feladatai kozé tartozik a zenei palyat valasztok felkészitése szakiranyu
tovabbtanulasra. Ezt a munkat segiti a zenemilvészeti szakkodzépiskoldkkal fenntartott 16
kapcsolat. Fontos, hogy a ndvendékeknek a személyiségiikhéz legjobban illeszkedd
kozépiskolai hangszeres tanart ajanljunk, mert a személyes jo kapcsolat a zenetanuldsban
elengedhetetlen. Ebben a kollégdk ismeretségére is szeretnék tamaszkodni, bizva a

koriiltekintd dontésiikben.

Szeretném szorosabbra flizni a kapcsolatot a zenei palyan lévé volt ndvendékekkel.

Hangversenyek és bemutatd eléadasok forméjaban tovabbra is vendégil latnank oket, a

komolyzene irant érdeklédd véroslakok részére tarsmuvészetekkel egybekotott

ismeretterjeszt0 alkalmakat szerveznénk, eldéadoként kollégdim segitségére is szamitok.
Foiskolai és zeneakadémiai tanaraik pedig konzultdcioval egybekotott meghallgatasokat

tarthatnanak.

Tovabbra is szeretném, ha hangszerbemutatdk, zenei vilagnapi hangversenyek rendezésével

Jaszberény ovodai és iskolai intézményeivel megmaradna a jo kapcsolat, és segitségiikkel

még tobb gyermek tanulhatna zeneiskoldnkban. A novendékek naluk teljesitik a

tankdtelezettségiiket, igy fontos, hogy partnerek legyenek a zenetanulas eldsegitésében.
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Maér most 1s megvalésul, hogy a 16 ora el6tti egyéni €s csoportos Orakra engedélyezik
tanuloik részvételét, csak a kotelezd tanitasi orak idejére nem szervezhetdk zeneiskolai

foglalkozasok.

A 20 éves kapcsolatot a Musikschule des Landkreises Vechta-val tovabb szeretném

erositeni kozds hangversenyek, barati taldlkozdk, moddszertani tapasztalatcserék

megvaldsitdsaval. Jaszberény tobbi eurdpai testvérvarosanak zenei intézményeivel is

szeretném, ha megismerkedhetnénk.

A Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont Jaszberényi Tankeriilet munkatarsainak

segitsége nélkiil elképzelhetetlen az intézmény fennmaradasa, fejlodése, céljainak elérése.
Jelentds tapasztalattal rendelkeznek a pélyazatirassal kapcsolatban, aminek nagy szerepet
tulajdonitok az intézmény fejlédésének megvaldsitasaban. Eddig is sokat segitettek, ezek

utan is szamitok tapasztalatukra, j6 szandéku irdnyitasukra.

5.2. Iskolan bellli kapcsolatok, kommunikacio

Az intézménybe jaré névendékek sziileivel a pedagdgusoknak és az iskola vezetoségének is
JO a kapcsolata. A pedagogusok a tdjékoztatd fiizetbe torténd bejegyzésekkel iizennek a
sziiloknek. A bejarati ajtora keriilnek kiragasztasra a fontos hirek. Az intézmény marketing
eszkozének hatékony megvalosulasa a zeneiskolai facebook csoport. Moderatori
mikodtetéssel lett ellatva, ahol mindenkit érinté hirek, események jelennek meg. A sziil6i
kozosséggel nemcsak formalisan, hanem tettekben megnyilvanuld egyiittmikodést

szeretnék kialakitani.

Még nagyobb egylittmikodést szeretnék a tanszakok kozott, illetve a tapasztaltabb kollégak

részérél ismeretitadd lehet6ségek megteremtését. A versenyek el6tt  szakmai
egylttmikodésre alapuld bemutatok szervezését szeretném eldsegiteni, melyen az adott
tanszak tandrai megvitathatjdk a felkésziilés sordn tapasztalt pedagdgiai-szakmai

nehézségeket, tanacsot adhatnak kollégaiknak, n6vendékeknek.

A tantestiiletben szeretném kezdeményezni a mithelymunkat, nevelési értekezletek
formajaban megvaldsuld tapasztalatcserét. A maga teriiletén mindannyian kivalo
szakemberek, de sokat lehetne fejlodni, szemléletet valtani a pedagdgustarsak javaslataibodl,

tapasztalataibdl.
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A személyes kommunikaciot nem szabad hattérbe szoritani, de napjainkban a felgyorsult

informacioaradatot nem lehet atadni éld széban. Az elektronikus kommunikdacid teriiletén

mindenképpen fejlédésre van sziikség. A XXI. szdzadban nem lehet mindent csak papir
alapon elkésziteni, eljuttatni. A tantestiilet segitsége sziikséges ahhoz, hogy megval6suljon
a célzott informacioatadas, gyorsan tudjunk reagélni felkérésekre, lehetdségekkel tudjunk
élni. Ez megvalosithaté a napi elektronikus postaldda megtekintésével, melyet megtehetnek
a kollégék a rendelkezésiikre 4116 2 db asztali szamitogépnél, ha otthonukban nem all
rendelkezésre sajat eszkoz.

Szeretném, ha ez a kommunikacios csatorna nem csak egy irdnyba milkédne — az
intézményvezetéstdl kiindulva -, hanem a kollégak egymds kdzott is megosztananak olyan
interneten fellelhetd szakmai targyn cikkeket, forumbejegyzéseket, melyeket érdemesnek
tartanak az elolvasasra. Fontos informacidk, megvalositott projektek talalhatok mas
zeneiskoldk honlapjain, melyek impulzusokat adhatnak 10j Otletek megvaldsitasahoz,

névendeékeink 1smereteinek kiszélesitéséhez.
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6.0sszegzés

Vezet6i programomat abban az esetben tudom megvaldsitani, ha a kollégak partnerck
benne, egy célért dolgozunk, és az intézmény minden dolgozdja elfogadja a kozdsen
megfogalmazott alapelveket. Kovetkezetesen betartja ¢és betartatja, egytittmilikadik

tarsaival. Az egyén érdeke helyett a kozosségi érdeket fogom eldtérbe helyezni.

Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol megélhetést biztosit a fenntarté az ott dolgozoknak, és

lehet6séget ad a szakmai elérelépésre. Novendékeink érommel jonnek zenét tanulni, mert

értékteremtd. szeretetteljes légkorben fejlodhetnek. A képességeiknek megfeleld

modszereket alkalmaznak a kollégak, még ha ez szamukra tanulassal, tobbletmunkaval jar.

Szeretném, hogy a bevezetében olvashatd idézet szellemében végezze munkajat minden

kollégam. Csak a miivészetoktatds tudja nyujtani azt a bensdséges légkort,
személyiségformald nevelést, ami 4ltal a novendékeink bizalmas viszonyba keriilnek

veliink.

Vezetdi munkamat a racionalis gazdalkodas, torvényes milkddés biztositasa fogja

jellemezni, emellett megtartjuk a pedagogiai eredményeinket. Kiegyensulyozott

munkahelyi 1égkort kivanok megteremteni, ahol nyilt és kovetkezetes kommunikacid

valosul meg. Dontéseimet felelésségteljesen, objektiven hozom meg.
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