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Human és Onkormanyzati Igazgatési Iroda Surgdsségi inditvany!
ELOTERJESZTES

a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Jaszberényi Tankeruletének fenntartasadban lévg
Palotasy Janos Zeneiskola Alapfoku Miivészeti Iskola intézményvezetdi beosztasanak betoltésere
érkezett palyazat véleményezésére

Tisztelt Képviselg-testilet!

Az Emberi Eréforrasok Minisztere 2015. oktober 2-an kozzé tette pélyazati kiirdsat a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont Jaszberényi Tankertletének fenntartdsaban |évé Palotasy Janos
Zeneiskola Alapfokd Miuvészeti Iskola intézményvezet6i (magasabb vezetd) beosztasra. A Kiirds
alapjdn a megbizatas hatarozott idétartamra szol, 2016. februdr 20. napjatol 2021. augusztus 15.
napjaig. A Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont Jaszberényi Tankerilete (a tovabbiakban:
Jaszberényi Tanker(let) 2015. november 3. napjan érkezett levelében tajékoztatta a Jaszberény VAarosi
Onkormanyzatot (a tovabbiakban: Onkorményzat), hogy az intézményi palyazatra a megadott
hataridoben egy személy nyujtotta be palyazatat, Farkasné Széke Tunde, aki jelenleg az iskola
megbizott intézményvezetsje. A Jaszberényi Tankeriilet Igazgatoja arra kéri az Onkormanyzatot, hogy
az eléterjesztés mellékletét képezo palyazati anyagot 2015. december 2-ig véleményezze.

2013. januar 1-jétdl a koznevelési intézmények atkerlltek a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont
fenntartasa ala, igy az Onkormanyzat az érintett intézmény vonatkozasaban a mukodtet6i feladatokat
latja el.

A nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt) 68. 8 (1) bekezdése
szerint az allami intézményfenntartd kozpont altal fenntartott kdznevelési intézmeény vezetéjét — a
nevelGtestilet, a fenntartd, az intézmény székhelye szerint illetékes vagy az intézményt mikdodtetd
teleptlési 6nkormanyzat véleményének kikérésével — az oktatasért felel6s miniszter bizza meg 6t évre.

Az Nkt. 83.8 (3) bekezdés e) pontjaban foglaltak szerint a fenntart6 a koznevelési intézmény
vezet6jének megbizatasdval és megbizasanak visszavonasaval 0Osszefliggé dontések vagy
véleményének kialakitasa eldtt beszerzi a (4) bekezdésben foglaltak véleményét, mely bekezdés h)
pontja nevesiti a mikddtetd dnkormanyzatot is a véleményezok kozott. Ugyanezen jogszabalyhely a)
pontja alapjan a vezeté megbizasaval kapcsolatos dontést véleményezi az intézmény alkalmazotti
kozOssége is. A neveldtestllet és az alkalmazotti kézosség Farkasné Szoke Tinde megbizésat
tAmogatta.

Jelen eldterjesztés siirgésséggel torténd targyalasa a Jaszberényi Varosi Onkormanyzat Képvisels-
testliletének szervezeti és mitkodési szabalyzatarol sz6l6 7/2013. (11. 14.) 6nkorméanyzati rendelet 50. §
(1) bekezdés b) és c) pontja alapjan indokolt, tekintettel a jogszabaly altal el6irt véleményezési jogkor
gyakorlasara és az allami intézményfenntartd kozpont belsé eljarasrendjében eléirt hataridé (2015.
december 2.) betartasara.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselé-testuletet, hogy alakitsa ki véleményét az Iskola
intézményvezetdi beosztasanak betdltésére vonatkozoan, és a hatarozati javaslatot egyszerii tobbséggel
elfogadni sziveskedjék!

Jaszberény Varosi Onkormanyzat Képvisels-testiiletének

.../2015. (XI. 11.) hatérozata

A Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont Jaszberényi Tankeruletének fenntartasdban Ilévd
Palotasy Janos Zeneiskola Alapfoki Miivészeti Iskola intézményvezetdi beosztdsdnak betoltésére
érkezett palyazatok véleményezésérdl




A Jaszberény Vérosi Onkorméanyzat Képviselé-testiilete a nemzeti koznevelésrsl szl 2011. évi
CXC. torvény 83. § (3) bekezdés e) pontjdban és a 83. 8 (4) bekezdés h) pontjaban foglalt
véleményezési  jogkorében eljarva a Kilebelsberg Intézményfenntartd Kozpont Jaszberényi
Tankerlletének fenntartdsaban 1évé Palotdsy Janos Zeneiskola Alapfokd Miivészeti Iskola
intézményvezetdi (magasabb vezet6i) beosztadsanak betdltésére vonatkozoan tamogatja Farkasné
Sz6ke Tiinde megbizésat.

Hatarido: azonnal )
Felelés: Dr. Pap Magdolna, a PH Human és Onkormanyzati lgazgatasi Iroda vezetdje

Errél értesul:

Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont Jaszberényi Tankerllet — Jaszberény, Szabadség tér 16.,
Human Eréforrés Bizottsag valamennyi tagja,

PH Human és Onkormanyzati lgazgatasi Iroda — helyben,

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Korméanyhivatal — Szolnok,

Képvisel6-testiilet valamennyi tagja,

Irattar.

ocourwNE

Jaszberény, 2015. november 4.

Dr. Pap Magdolna s. k.
irodavezetd
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SZAKMAI
TAPASZTALAT

2015.08.16 — jelenleg

2014.08.16- 2015.08.15
2003.08.01 -2014.08.15

2002.08.16-2004.07.31

2002.08.01-2004.08.15

2001.09.01-2002.07.15

Farkasné Sz6ke Tunde

9@ 5100 Jaszberény, Négyhaz utca 3.

8 +3620/6628110

Anyja neve: Stiszkala Erzsébet

Csaladi allapot: Férjezett, 1 gyermek édesanyja

sw szokefarkas@gmail.com

Neme N6 | Sziiletési datum 1975. majus 22. | Allampolgarsag Magyar

zongoratanar, korrepetitor/ megbizott intézményvezeto

zongoratanar, korrepetitor/ intézményvezeto - helyettes

zongoratanar, korrepetitor

KLIK Jaszberényi Tankeriilete Palotasy Janos Zeneiskola Alapfoku
Mivészeti Iskola

5100 Jaszberény, Bercsényi ut 40.

egyéni hangszeres oktatas, zongorakiséret, megyei €s orszagos
versenyre ¢s zenei palyara készilok felkészitése

Oktatas / koznevelés / alapfok( mivészetoktatas

kozépiskolai tanar/zongoratanar, korrepetitor
Hermann Laszl16 Zenemivészeti Szakkozépiskola
8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 3.

kozépfoku szakképzés: hangszeres novendékek zongorakisérete,
versenyre készitése, zongora kotelezd targy oktatasa, osztalyfénoki munka

Oktatas / kozoktatds / szakképzés

zongoratanar, korrepetitor
Sandor Frigyes Zeneiskola

2400 Dunatjvaros, Bartok Béla u.6.

alapfoku zeneoktatas, miivészeti tevékenység, zeneiskolas novendékek egyéni

hangszeres oktatasa, versenyfelkészités (megyei €s orszagos szinten)
Oktatas / kozoktatas / alapfoku miivészetoktatas

énekes zongorakisérd/korrepetitor
Debreceni Egyetem Zenemuvészeti Kara

4032 Debrecen, Nagyerdei krt.82.

felsGoktatasi szakképzés: ének tanszek hallgatdinak zongorakisérete az
intézményen beliil és kiviil

Oktatés / felséoktatas / felsdfoku szakképzés
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1999.08.01-2002.07.31.

1995.09.01-2002.08.14

TANULMANYOK

2014.09.01- 2015.06.05.

2007.09.01-2009.07.30.

2003.09.01-2005.06.30.

1997.09.01-2000.06.30.

igazgaté/zongoratanar

Muzsikald Egészség Alapitvanyi Zeneiskola
4034 Debrecen, Szent Anna utca 34.
intézményvezetés, oktatas

Oktatas / kézoktatds / alapfokt miivészetoktatas

korrepetitor (zongorakisérd), opera-, operett-, musical-, korus betanito,
zenei vezeto, zenekari miivész

Csokonai Szinhaz

4034 Debrecen, Kossuth Lajos u.10.

maganénekesek szereptanulasanak iranyitasa, zongorakiséret, korusprobak
megtartasa, szinpadi zene vezénylése, szimfonikus zenekari kozremikodés,
szinpadi zenélés, szereplés hazai és nemzetkdzi rendezvényeken, TV felvételen
kozremtkodés

Kulturalis agazat /zenemiivészet

Kozoktatasi vezeto és pedagogus szakvizsga

Eotvds Lorand Tudomanyegyetem Pedagégiai és Pszicholégiai Kar
1075 Budapest, Kazinczy utca 23-27.

Fobb targyak: Onismereti tréning; Tarsadalom, nevelés, oktatas; Vezetdi
képességfejlesztd tréning; Intézmény/szervezettejlesztés; Tantervi alapismeretek;
Oktatasi rendszerek/oktatasiranyitas; Intézményiranyitas/taniigyigazgatas;
Pedagoguskompetenciak/pedagogus életpalyamodell

Mérlegképes kionyveld/vallalkozoi szak

Terplan Zénd Muszaki- és Kozgazdasagi Szakképzo Iskola
5100 Jaszberény, Szabadsag tér 1.
Pénziigy, szamvitel, statisztika, jogi ismeretek, ellenrzés

Szakvizsgazott pedagogus / Zenei munkaképesség-gondozas szakirany
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai €s Pszichologiai Kar
1075 Budapest, Kazinczy utca 23-27.

Fobb targyak: Kozigazgatasi vezetési ismeretek; Egységesség, differencials,
adaptivitas; A nevelési- oktatasi intézmény hatékonyséaga; Konfliktusok a
szervezetben; Eletkori krizisek; A szenvedélybetegségek tarsadalmi szint(i
megkozelitése, prevencid; Magatartaszavarok, agressziokezelés; A tehetség
felismerése, fejlesztésének lehetGségei; Beilleszkedési nehézségek okai,
prevencio. Alulteljesités; Az inkluzid pedagdgiaja

Enekes-kisérs, korrepetitor

Liszt Ferenc Zenemvészeti Egyetem 1061 Budapest, Liszt Ferenc tir 8.

Opera korrepetici6, dalirodalom, csembal6 jaték, transzponalds és
partitira olvasas, continuo jaték, zenetorténet, hangképzés
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1993.09.01-1997.06.30. Zongoratanir, kamaramiivész
Liszt Ferenc Zenemuvészeti Féiskola Debreceni Konzervatdriuma
4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 82.

szolfézs, zeneelmélet, népzene, kamarazene, énekkar, zenetorténet, pedagogia,
pszichologia, tilozofia, esztétika, akusztika

TOVABBKEPZESEK

2015.07.01-07.  Szakérték informatikai képzése az ellendrzéshez (30 Ords
tovabbképzés) TAMOP-3.1.10-SZAK-15

RUANDER Oktatokdzpont 1139 Budapest, Frangepan u.3.
Tanusitvany szama: 2015/SZAK-130

2015.05.26-07.14.  Intézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a
tanfelligyeleti ellenérzéshez €s a pedagogusminésitéshez kapcsolddo
intézményvezetdi feladatok ellatdsara (30 oras tovabbképzés)

Oktatasi Hivatal 1055 Budapest, Szalay utca 10-14. (Képzés
helye: Szolnok)

Tanusitvany szama: OH-INT/3605/2015.
2015.04.13. Az intézményi adatfeltoltési feleldsék az  intézményekben
informatikai jellegli képzés (10 6ras blended képzés)
OKKER Oktatasi, Kiadéi és Kereskedelmi Zrt. 1119 Budapest,
Tétényi it 79. Lem.
Tanusitvany szama: 2015/INT-2405
2015.03.09-11.  Vezetdk, valtozasok — Valtozdsmenedzsment, 10j intézményi
szerepkordk — vezetdi, iranyitasi feladatok (30 Oras tovabbképzés)
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Intézet 5000 Szolnok,
Maria ut 19.
Tanusitvany szama: 203/2015.
2014.12.21.  Pedagdgus-mindsitési eljaras (eredménye: 100%)
Tantsitvany szama: OH-MES/5385/2014.
2014.10.13-12.14.  Szakérték  felkészitése ~ a  pedagdgusmindsitésre—blended
tovabbképzés™ (30 oras tovabbképzés)

Szolnoki Mtszaki Szakkozép- és Szakiskola 5000 Szolnok, Baross tt
a5,

Tantsitvany szama: OH-PEM/8039/2014.

2014.10.13-12.14. | Tanfeliigyeleti  szakértdk  felkészitése  pedagdgiai-szakmai
ellendrzésre - blended tovabbképzés™ (30 dras tovabbképzés)

Szolnoki Miiszaki Szakkozép- €s Szakiskola 5000 Szolnok,
Baross ut 37. Tanusitvany szama: OH-PSZE/6599/2014.
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2014. 09.08.

2013.10.24-26.

2013.08.01-08.27.

2006.03.30-04.02.

2004.01.08-11.

2001.06.19-23.

Anyanyelve

Egyéb nyelvek

Német

Angol

Az intézményvezetOk és a pedagogiai-szakmai  ellenorzés,
tanfeliigyelet az iskolai nevelésben (5 6ras tovabbképzés)

Novoszolg Oktatasi és Szolgaltaté Kft. 1138 Budapest, Parkany u.20.
fszt. 4.

Sorszam: 370/2014.

A tehetségek felismerése és azonositésa, tehetséggondozo projekick
kidolgozasa a nevelési oktatasi intézményekben (30 oras tovabbképzés)

Szolnoki Miiszaki Szakkozép- és Szakiskola 5000 Szolnok, Baross 1t 37.
Tanusitvany szama: 549/2013.

»Idegen nycelvi €s informatikai kompetencidk fejlesztése” KER A2/2 angol
(64 orés tanfolyam)

Szituacids Nyelviskola Kft.

,.Hangos vagy halk?” — tovabbképzés a korrepetitori munka fejlesztéscre
(30 éras tovabbképzes)

Metronom Kht. 1066 Budapest, Dessewfty u.34.

Tanusitvany szama: 66/2006/35

Mentalhigiénés Alapprogram Pedagdgusoknak (30 6ras tovabbképzés)
Pedagogus-tovabbképzési Modszertani és Informécios Kozpont

2097 Pilisborosjend, Fo ut 1.

Tanusitvany szama: 25/2004

Zenel munkaképesség-gondozas (30 oras tovabbképzés)

Muzsikalo Egészség Alapitvany, 4028 Debrecen, Hadhazi ut 49.
Tanusitvany szama: 29/2001

Magyar
SZOVEGERTES BESZED RAS
Hallas utani 5 i ’ Folyamatos
die Olvasas Térsalgas el
Bl onallé Bl onalldo Bl 6nallo Bl 6néllo  BI onalld
hg:}l‘e{iié nyelv- nyelvhasznalé nyelv- nyelv-
hasznalo hasznélo hasznald
A2 A2 A2 alapszinti A2 A2
alapszintii e : Wt . e,
felhasznalé alapszintli  felhasznélo alapszinti  alapszintl

felhasznald felhasznald felhasznald
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SZEMELYES
KESZSEGEK

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaléi
készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és

kompetenciak

Jarmiivezetdi engedély

KIEGESZITO
INFORMACIOK

Szervezeti tagsag

Oktatasi Hivatal

fejlett  érzelmi  kommunikacid,  alkalmazkodasi  készség,
egylittmiikodési készség, kezdeményezdkészség

jo problémamegoldd készség, flexibilis gondolkodas, kreativitas,
folyamatszemlélet, onallésag a munkavégzésben, dontési képesség,
iranyitokészség

3 éves igazgatdi megbizasom alatt - fiatal korom ellenére- biztosan,
atgondoltan tudtam irdnyitani, ahol a kollégék kiilonbsz6 életkortak
voltak. Intézményvezetd-helyettesként ezt a gyakorlatot tudtam
alkalmazni és atiiltetni egy allami fenntartast intézményben.
felhasznaloi szintl tudas (6nallé alkalmazéds: szovegszerkesztés,

tablazatkezelés, kiilonb6zo fajlformatumok haszndlata, konvertalas,
internethasznalat, tanligy-igazgatasi internetes feliiletek hasznalata)

rendszerszemlélet, innovaciora torekvés, kreativitds, stressz tlrés,
nagy munkabiras

B kategoria

Magyar Zeneiskoldk és Miivészeti Iskolak Szovetsége (MZMSZ)
Elnokségi tag

Nemzeti Pedagégus Kar (Miivészeti Tagozat: Agazati (zenemivészet
képviselete) alelndki megvalasztds folyamatban, Tanfeltigyeleti és
mindsitd szakértdi tagozat-tagsag, Intézményvezetdi tagozat-tagsag)
Koznevelési Szakérték Orszagos Egyesiilete (tag, torvényességi
ellendrzési tevékenység)

w»Jaszberényi Ifjii Muzsikusok” Alapitvany (kuratoriumi tagsag)

Kovacs-Mdodszer Egyesiilet (tag, kutatdsi eredmények felhasznalasa a
zongoratanitasban, zenei nevelésben)

Orszagos Szakértdi Névjegyzek (Sz031295) Szakteriilet: pedagdgiai Crtckelés,
pedagogiai-szakmai ellenérzés €s pedagdgusmindsités

10
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Az alabbi szakmai életiut értékelésével szeretném bemutatni és alatimasztani az

onéletrajzban szereplé iskolai végzettségeimmel és szakmai gyakorlatommal kapcsolatos

kompetencidimat:

A jaszberényi Palotasy Janos Zeneiskolaban kezdtem zenei tanulmanyaimat, majd az
elvalas utan 13 évvel ide jottem vissza. A kozépiskola kivalasztasaval mar 14 évesen
eldontttem, hogy a zenei pélydn folytatom tanulméanyaimat é&s ezt tekintem
élethivatasomul. Hamar elkeriiltem gyermekkorom varosabdl egy nagyvarosba, ahol csak

magamra szamithattam.

Zongoristaként nem tudtam belenyugodni, hogy tarsaimmal csak kamarazene oOrdn
zenélhetek egylitt. Mar kozépiskolds éveim alatt — a debreceni Kodily Zoltdn
Zenemiivészeti Szakkozépiskoldban- mas hangszeren zenéldé osztalytarsaim hivtak
zongoran kisérni. Ezek az alkalmak nemecsak az Oromzenélésr6l széltak, hanem
megismerkedhettem a hegedli, fuvola és kiirt irodalommal, emellett a laprol jaték
képességét fejleszthettem. Mindig nyughatatlan, tuddsvagytol fiitott voltam, kerestem a
megszokottol eltérd, Ujdonsdgnak szamité lehetéségeket. Ennek koszonhetéen mar 18
évesen a zenemiivészeti szakkozépiskola vonoszenekaraval - karmester irdnyitdsa alatt -

jatszhattam zongoraversenyt.

A fdiskolai évek alatt tovabb fejlesztettem a laprol jatékomat. Szerencsés véletlenek
sorozata juttatott el a debreceni Csokonai Szinhdz akkori zeneigazgatdjaval torténd
beszélgetéshez, melynek kovetkezménye egy opera- korrepetitori félallas lett. A nullardl
kellett megtanulnom ezt a szakmat, mely nagyon sok kitartast és még tobb gyakorlast
igényelt a foiskolai tanulmanyok mellett. Magyarorszag vezetd karmestereitdl és
szOlistaitol tanulhattam, melyet aldzattal és szorgalommal tettem. Kitart6 munkam
eredménye egy sikeres zeneakadémiai felvételi és egy munkaszerzédés a Csokonai Szinhaz

operatagozatara.

Els6 diplomamat 1997-ben szereztem a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskola Debreceni

Konzervatériumaban zongoratanari szakon, megszerezve a kamaramiivészi képesitést is.

A diploma utani két évben minden szinhazi miifajban dolgozhattam (opera, operett, proza,

balett) korrepetitor, zenei vezetd, zenekari tagként. Kozel 30 operat tanultam, tanitottam

11
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meg az operaénekeseknek, illetve sziikség esetén eldadasokon continuoztam, billentyls
szolamot jatszottam a Debreceni Filharmonikus Zenekarban. Emellett a dalirodalom

remekeit is interpretalhattam miivésztarsaimmal a koncertek alkalmaval.

1999 nyaran felkérést kaptam — korabbi tevékenységeim alapjan- a Muzsikalé Egészség
Alapitvanyi Zeneiskola vezet6i posztjanak betdltésére. Szeptembertdl a szinhdzi munkam
mellett tanitottam és tdbb szdz gyermek zenei oktatdsat - nevelését iranyitottam. Az
alapitvany  altal  szervezett  ,Zenei  munkaképesség-gondozas®  tovabbképzés
megvalositasaban minden évben tevékenyen részt vettem 2002-ig.

24 évesen a miivészi és oktaté-neveléi munka mellett esténként az intézményvezetéssel
kapcsolatos jogszabalyok rejtelmeivel ismerkedtem. Nagyon élvezetes volt szamomra,
hogy egyszerre t6bb teriileten is eredményesen kiprébalhatom magamat. Ugy érzem, hogy
sikeriilt megfelelnem a tanar kollégik velem szemben tamasztott igényeinek. Mindenki
elétt nyitva volt az ajtom — tandr, didk, sziilé-, és minden problémara a t6lem telhetd
legnagyobb odafigyeléssel kerestem a megoldast. A pedagégiai szervezémunka mellett az
iskola finanszirozasi kérdéseiben is felelosségteljesen dontdttem, melyet a zeneiskola

torvényességi ellendrzéseinek jegyzdkonyvei alatdmasztanak.

A szinhazi tapasztalatok segitettek hozza, hogy a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
énekes zongorakisérd - korrepetitor szakdn 2000-ben summa cum laude diplomét
kaphattam. Az igazi meglepetés 2001 szeptemberében ért, mikor Prof. Dr. Duffek Mihaly a
Debreceni Egyetem Zenemiivészeti Kardanak dékanja, volt zongora fétargy tanarom
felkért a féiskola ének tanszékének korrepetitori munkdjara. Felkérésének alapja a diploma

megszerzése utani miivészi munkam és a zeneakadémiai kitiintetéses diplomam volt.

2002-ben mindhdrom munkahelyemt6l meg kellett valnom, mert megismerkedtem leendd
férjemmel, akit sziilévarosdba — Dunaujvarosba- kotdtt a munkdja €s a csaladja. fgy
keriiltem Debrecenbdl Dunatjvarosba, és a foallasi munkahelyem a székesfehérvari
Hermann Laszlé Zenemiivészeti Szakkozépiskola lett. Az itt tanulé ndvendékekkel
sikeriilt elsoként orszagos versenyekre eljutnom, mint zongorakisérd, és tanithattam a
zongora kotelezd targyat. Emellett Dunaijvarosban a Sandor Frigyes Zeneiskola
zongora tandra és korrepetitora voltam. Egy iddben tanitottam €s korrepetitorkodtam alap-
és  kozépfokon, mely 4altal meghatdrozé tapasztalatokat szereztem e két szint

osszefliggéseirdl és a zenel pélyara torténd felkészités feleldsségérol, nehézségeirdl.
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2003-2004. tanévben felkérést kaptam a 9. évfolyam osztalyfénoki feladatainak ellatasara.
Ehhez a munkahoz kapcsolodoan elvégeztem egy 30 6ras Mentalhigiénés tovabbképzést,
melynek anyagat beépithettem osztalyfénoki munkamba.

A dunaujvarosi zeneiskoldban magasabb osztalyba jar6 és kezd6 novendékeket tanithattam

zongorazni 2002-2004 kozott.

2003 tavaszan talaltam egy képzési tdjékoztatot, melyben az Edotvos Lorand
Tudomanyegyetem Pedagégiai és Pszichologiai Kara pedagiégus szakvizsgara
felkészitd képzést hirdet Zenei munkaképesség-gondozas szakiranyon. Azonnal éreztem,
hogy jelentkeznem kell, mivel mar 3 éve ,.nem {iltem iskolapadban”, de fontosabb €rv volt
szamomra, hogy azt a szakteriiletet tanulhatom az egyetemen, amit mar tovabbképzésen
tobbszér hallottam és a témaban megjelend cikkeket figyelemmel kisértem. 2005
juniusdban atvehettem a szakvizsga bizonyitvanyomat, mely az Wjabb ismeretek

megszerzését tanusitotta.

2003 szeptemberében a jaszberényi Palotisy Janos Zeneiskola igazgatdja felkindlt egy

részallast, majd 1 évvel késdbb egy féallasu statuszt szamomra.

2013. szeptember 23-t6] szerepelek az Orszagos szakértéi névjegyzéken pedagdgiai
értékelés, 2015.04.17-t61 pedagdgiai-szakmai ellendrzés ¢&s pedagogusmindsités
szakteriileten. 2014 juliusdban az Oktatdsi Hivatal megbizasabol 5 alapfoki miivészeti

iskola térvényességi ellendérzését végeztem 3 tankeriiletben.

2013 oktéberében a ,. Tehetségek felismerése és azonositasa, tehetséggondozo projektek”™ 30
ords  tovabbképzésen inspirdciot kaptam  iskolank  Tehetségpontként  torténd
regisztralasdhoz. Ez a kezdeményezésem 2015 marciusdban valésult meg, amelynek

kiszonheten a zeneiskola alkalmanként kivalasztott ngvendékei ingyen latogathat

2013. december 21-t6] a Szolnoki Szimfonikus Zenekar tagja vagyok, ahol miivészi

munkdmat kamatoztathatom.

2014. december 23-t6l pedagigiai-szakmai ellenérzés és pedagdégusmindsitd

szakértéként az Oktatasi Hivatal feladatokkal 1at el.
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A jaszberényi éveim elején az a megtiszteltetés ért, hogy két B tagozatos ndvendek 2.
tanara lehettem, tehat heti fél ordban én tanithattam és készithettem fel a megyei
zongoraversenyre. A fo tanaruk két, jelentds tapasztalattal biro kollégam volt. Rendszeres
konzulticidkat, megbeszéléseket tartottunk a kozds ndvendékek tanitdsarol. Tapasztaltabb

kollégaim szivesen vették a tehetséggondozasi tleteimet, melyeket meg is valosithattam.

2014. augusztus 16-t6] intézményvezetd-helyettesi megbizast kaptam, mellyel a
munkamban attevédott a hangsuly a szervezésre, vezetésre, irdnyitdsra. Meg kellett
ismerkednem a taniigy-igazgatas napi feladataival. A vezetdi munkara torténd felkésziilés
céljabol végeztem el a Vezetdk, véltozasok — Valtozasmenedzsment témaja 30 Oras
tovabbképzést, és az Intézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapcsolodd intézmeényvezetdi

feladatok ellatasara cimi 30 6ras tovabbképzést.

2015. jinius 5-én sikeres allamvizsgat tettem az Eo6tvés Lorand Tudomdnyegyetem
Pedagogiai ¢s Pszicholdgiai Karan ,,Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga” képzés

keretében.

2015. jliusaban a Szakértdk informatikai képzése az ellenérzéshez cimli 30 oOrés
tovabbképzést végeztem el, mely az IKER programhoz kapcsolédo szakértdi vélemények

kialakitasara készitett fel.

2015. augusztus 16-t6] a Palotdsy Janos Zeneiskola Alapfoku Miivészeti Iskola megbizott

intézményvezetoje vagyok.

2015. szeptember 16-i Nemzeti Pedagégus Kar Miivészetek Tagozatanak alakulo iilésén
a tagok ajanldsa alapjan a zenemivészeti ag képviseld-jeloltjének (dgazati alelnok)

valasztottak, a kiildottgyilés jovahagyasa folyamatban.

2015. oktéber 8-4n a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei zeneiskoldk intézményvezetéi a
Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak Szovetsége (MZMSZ) megyei képviseldjének
(elnokségi tag) valasztottak.
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Bevezetés

. A tandr az az észinte barat, akihez novendéke barmikor fordulhat gondjaival.
Etikai példdja, novendékeivel vald kapcsolata pedig a tanitvanyban azt a felismerést
eredményezi, hogy az emberré formdlas és miivésszé nevelés a legszebb hivatdasok egyike.”

(Mathé Klara zongorapedagdgus)

Az alapfoki milvészetoktatds Magyarorszagon kivételes helyzetben van. Tudva, de
kimondatlanul fontos helyet foglal el a kdznevelési rendszerben. Nincs masik olyan orszag,
ahol 4llami finanszirozdssal, csekély téritési- vagy tandij megfizetésével nemcsak a
nagyvarosokban élok kivaltsdga zeneiskoldba jarni, hanem a kisvarosokban is ,.helybe
megy” a zeneoktatds. Aki zenét szeretne tanulni, anyagi lehetdségeitdl fliggetleniil
lehetdséget kaphat tehetségének kibontakoztatdsara. Az orszdg gazdasagi valtozdsainak
szele érintette az intézményeket, de nem sikeriilt romba dontenie. Az oktatas finanszirozasi
formainak valtozasai néha nehézzé tették a fennmaraddst, a fenntartdé képviseldinek
joindulatan, segiteni akarasan mulott az intézmény mukddése. Mindig voltak olyan
partoldink, akik fontosnak tartottak ennek az értéknek a megtartasat, tudataban voltak a
komolyzene - massal nem potolhatd —személyiségfejlesztd, 1éleképits hatasaval,
Jaszberényben 1958 6ta miikddik intézményes formaban zeneoktatas a jelenlegi helyén. Az
iskolaépité zenepedagogusok, miivészek munkajanak kdszonhetjiik, hogy szilard alapokra
épitkezhetlink a mai napig. Az 6 elhivatottsaguk €l tovabb a jelenlegi tantestiiletben. Az
elodok példajat szem el6tt tartva Orzik a hagyomdanyokat, végzik magas szinvonal( szakmai
munkdjukat és viszik hirét a varosnak és az intézménynek egész Eurdpaba.

Biiszkén mondhatom, hogy ebben az intézményben kaptam az elsd zenei élményeket és ide
térhettem vissza. Barmerre jartam az orszagban tanuloként, pedagdgusként, miivészként, a
jaszberényi Palotasy Janos Zeneiskola nevét mindentitt ismerték, csak elismeren
nyilatkoztak az itt folyé szakmai munkarol.

2003-ban tértem vissza a varosba - az Alma Materbe — zongoratanarként, hogy a 14 év alatt
tanultakat itt kamatoztathassam, hasznos tagja lehessek annak a tantestiiletnek, amelyben
volt tanaraim €s hajdani iskolatarsaim mar kollégaként tekinthetnek ram.

2014-ben az iskola életében tragikus valtozas kovetkezett be. A t6bb évtizede megszokott,
mikodd szervezet vezetdvaltasra kényszeriilt. 2014. augusztus 16-tdl intézményvezetd-

helyettesi megbizassal segitettem az oktaté-nevel6 munka koordinalasat, a taniigy-
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igazgatasi feladatok végzését. A fenntartoval és a miikddtetével ezen rovid 1d6 alatt sikertilt
j6 viszonyt kialakitanom, ami az eredményes munka feltétele.
Az intézményvezetdi feladatokkal 2015. augusztus 16-t0l bizott meg a Megyekdzponti

Tankeriilet igazgatoja. Ettél a naptol mar teljes feleldsséggel vezetem az intézményt.

Az 1980-as évektdl ismerem az iskola életét. Amikor tavol voltam, akkor is k6zel. Korabbi
tanaraimmal tartottam a kapcsolatot, és 13 éve mar az oktatd-neveld munkan keresztiil
nagyobb ralatdsom van a mindennapi életére.

Az intézmény irant elkotelezve, az elért eredményeket megtartva, és a Kkiilsé
elvarasokat figyelembe véve szeretném az elkovetkezd 5,5 évben vezetéi munkamat
végezni. Szakmai életutambol kideriil, hogy az élethosszig tarté tanulas hive vagyok, az
dnmagammal szembeni magas elvarasok iranyitjak munkamat.

A tanulményaim, tapasztalataim, eredményeim €s eddigi munkdm alapjan 0gy érzem, hogy
iranyitaisommal egy tovébbra is eredményesen mikodd, innovativ szemléletli iskola a
joviben is 6regbithetné a jaszberényi zeneoktatas hirnevét.

Kérem a palyazatomban bemutatdsra keriildé szakmai helyzetelemzésre épiild vezetdi
programom tamogatasat, személyem elfogadasat a nevelétestiilet, az alkalmazotti kozGsség,
a Kozalkalmazotti Tanacs, a sziiléi szervezet, Jaszberény Varos Onkorményzatanak
képviseldtestiilete és a Klebelsberg Intézményfenntarto  Kozpont Jaszberényi

Tankeriiletének Igazgatdja részerdl.
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1.Helyzetelemzes

A palyazatomban szerepld ténycket, adatokat a Palotdsy Janos Zeneiskola Alapfoku
Miivészeti Iskola szakmai alapdokumentumabdl, a kotelez6 adatszolgéltatasi
dokumentumaibél és a személyi és tanul6i nyilvantartasabol hasznaltam fel.

A 2011. évi CXC. torvény 4.§. koznevelési alapfeladatok kozott sorolja f6l az alapfoku
miivészetoktatast, amely 1993 oOta torvényileg szabalyozottan része a magyar nevelési-
oktatasirendszernek ¢s a koOznevelési rendszer intézményeként alapfoku miivészeti

iskolaként definialja.

1.1. Orszagos helyzet

A 2011. évi CXC. torvény és a nevelési-oktatasi intézményeket szabalyoz6, hozza
kapcsolodd rendeletek hatdlyba Iépése oOta 0 fogalmakkal, eljarasokkal kellett
megismerkedniink. Akkor még nem gondoltuk, hogy a jogszabalyalkotas felgyorsul, és a
megtanult paragrafusokat gyakran Ujra kell tanulni, értelmezéstikhoz segitséget kell kérni.
A pedagogusok szerepét Ujragondoltik, életpalyamodellt alkottak, bekeriilt a kéztudatba a
gyakornok fogalma, és a mindsitési eljaras soran kotelezd és valaszthaté fokozatok
feltételeivel ismerkedhettiink meg. Ismeretlen volt a kordbbi gyakorlatban a kompetenciak
mentén torténd értékelés.

Nagy véltozas a koréabbi jogszaballyal szemben, hogy a kotelezd oraszamok helyett a heti
teljes munkaid6bél 32 ora kotott munkaidéként definialt, mely all neveléssel-oktatassal
lekotott munkaidébol (a teljes munkaidd 55-65%-a) és a fennmaradd részében a pedagogus
a nevelés-oktatast elokészitd, nevelés-oktatassal Osszefiiggd egyéb feladatokat koteles
ellatni. Ez 1d6 alatt koteles a nevelési-oktatdsi intézményben tartdzkodni, kivéve, ha
kizarolag az intézményen kivill ellathato feladatot végez.

A kordbban Onkorméanyzati fenntartds helyett a telepiilés mar csak az intézmény
mukodtetésére kotelezett, a fenntartdi feladatokat a Klebelsberg Intézményfenntartd
Koézpont végzi. A tankeriiletek élére kinevezett igazgatdk kozvetlen irdnyitasaval
mikodnek a kbznevelési intézmények (kivéve az 6vodak, szakiskolak és gimnaziumok).

Az 1j jogszabalyban megfogalmazasra keriilt, hogy a tanitasi napokon 16 6raig az altaldnos
iskoldknak tanuléik részére foglalkozasokat kell szervezni. A sziilé kérheti a nem tanitasi
oranak szamitd foglalkozasok aloli felmentést, melyet az adott intézmény vezetbje

engedélyezhet.
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A pedagdgus cletpdlyamodell életbelépésével a masodik és tovabbi diplomadkat, illetve
szakvizsga megszerzését mar nem lehet figyelembe venni, tehat az ezekkel a
végzettségekkel rendelkezok is (Pedagogus 1) kategoridba keriiltek besorolésra.
Kizardlagos differencialds a legmagasabb végzettség foiskolai vagy egyetemi szintjének
megkiilonboztetésével valdsult meg. A pedagdgus Kkarrier lehetségét a kotelezd

mindsitéseken tuli valaszthatd mindsitések biztositjak.

Az oktatasi rendszer gyokeres valtozdsait csak naprakész jogi ismeretekkel, konferenciak,
tanligy-igazgatasi eldaddsok és forumok résztvevéjeként lehet kovetni és alkalmazni a

mindennapi gyakorlatban.

1.2. Az intézmény alapadatai

Az intézmény egységes szerkezetbe foglalt szakmai alapdokumentuma szerinti (KIR
rendszerben megtalalhato) adatok:

Hivatalos neve: Palotasy Janos Zeneiskola Alapfokt Miivészeti Iskola

OM azonositd: 040093

Intézmény tipusa: alapfoku miivészeti iskola

Koznevelési és egyéb alapfeladat: alapfoku mivészetoktatds zenemiivészeti ag (kifutd
tanszakok: fagott tanszak, furulya tanszak, fuvola tanszak, gitar tanszak, harsona tanszak,
heged(i tanszak, kamarazene tanszak, klarinét tanszak, kiirt tanszak, maganének tanszak,
nagybdgé tanszak, oboa tanszak, szaxofon tanszak, szolfézs (népzene) tanszak, szolfézs
(klasszikus zene) tanszak, trombita tanszak, tuba tanszak, {it6 tanszak, zeneelmélet tanszak,
zenetdrténet-zeneirodalom tanszak, zongora tanszak) (0j tanszakok: akkordikus tanszak,
billenty{s tanszak, fafiivés tanszak, kamarazene tanszak, rézfuvos tanszak, vokalis tanszak,
vonos tanszak, zeneismeret tanszak)

Feladatellatasi hely cime: 5100 Jaszberény, Bercsényi ut 40.

Miikédtetd: Jaszberény Varos Onkormanyzata

Iskola maximalis Iétszama: 350 6

Evfolyamok szama: 1-12 évfolyam (eléképz6 1-2., 1-6. évfolyam alapképzes, 7-10.

évfolyam tovabbképzo)
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1.3. Azintézmény helyzete a telepllésen

Az intézmény miikodtetdje Jaszberény Véros Onkorményzata, a feladatellatdst szolgald
vagyon felett ingyenes haszndlati joggal rendelkezik a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kézpont. Az intézményvezetdnek szakmai Onéllosdgot adva lehetdvé teszik, hogy a
mindségi nevelé-oktatd munka fenntarthato legyen.

Jaszberényben hdarom alapfokt muvészeti iskola miikodik. Képzo- ¢€s iparmiivészeti-,
tancmiivészeti és szinjaték agon a Jaszsdgi Apponyi Albert Altalanos Iskola és Alapfokt
Miivészeti Iskola oktat, mig néptancot a Vigand Alapfoka Muvészeti Iskolaban tanulhatnak
a 6-18 éves gyerekek. Zenemuvészeti agon csak a Palotdsy Janos Zeneiskoldban van
lehetdség tanulni.

Ebben az intézményben tankotelezettséget nem lehet teljesiteni, €s a kovetelményrendszer
elsajatitasdhoz megfeleld képességekkel rendelkezdk vehetik igénybe szolgaltatasunkat.
Ennek érdekében minden év junius elején felvételi meghallgatast szerveziink, ahol az
érdeklodok kiprébalhatjak a hangszereket, beszélgethetnek tanarainkkal, és a felvételiztetd
pedagogusok tajékozodhatnak a felvételre jelentkezd gyermek képességeirdl.

A klasszikus értelemben vett tanulasi nehézségekkel nem taldlkozunk, de a gyerekek
valtozasait mi is érzékeljik. Mar nemcsak a tehetséggondozas és személyiségfejlesztés a
feladatunk, mint tobb évtizeden keresztiil, hanem egyre tébb tanuldénknal kizarolag a
személyiségfejlesztésben elért eredményeket tudjuk felmutatni.

Novendékeink 3 kotelezd beiskolazasi korzettel rendelkezd éltalanos iskolabol, 1 egyhazi
fenntartasu altalanos iskola, gimnazium és kozépiskolabol, 1 sport altalanos iskola és
gimnaziumbol, illetve 3 kdzépiskolabol érkeznek. Az osszlétszamunk 18%-a (49 6) a
kornyezo telepiilésekrél jar be a zenedrakra. A legmesszebbrol kézlekedd 38 km-r6l jon.

A korabbi fenntartonktél, Jaszberény Véros Onkormdnyzatitdl rendszeresen kapunk
felkéréseket Unnepségek, dijatadok, megemlékezések zenei produkcioval torténd
szinesitésére. A varosban élénk kulturalis élet folyik, melynek szerves részét képezik a
zeneiskola tandrai €s tanuldi. Szivesen segitiink a hozzank fordulé amatér korusok
vezetdinek céljaik megvalositasaban. Ha klasszikus zene hangzik fel Jaszberényben, annak
valamilyen modon részese intézménylink: szaktudasunkkal vagy eszkozeinkkel segitjiik a

megvaldsitast, de legtobbszdr személyesen kdzremiikodiink az eseményen.
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1.4. Tanuldi létszamok, dsszetétel alakulasa

A 2015/2016. tanév 1. félévében beiratkozott névendékek szdma 271 f6. 3 tanuld csak a

kotelezOen valaszthatd targyat tanulja iskoldnkban vendégtanuloként, a fotargyi orakat a
févarosban illetve a tankeriilet teriiletén mikédo masik alapfokt miivészeti iskoldban kapja
meg, igy a két intézmény megéllapoddsa alapjan ott keriil kidllitdsra tanulmanyaikrol
bizonyitvany. A jaszarokszallasi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti
Iskola intézményvezetdjével toriént megallapodds alapjan, mivel abban az intézményben
nem folytathattdk megkezdett gitdr tanulmanyaikat - a tanszak megsziinése miatt -, 3
novendékiink ott teljesiti kotelezd targyi ora latogatasat.

Zeneiskolankban 15 féle fotargy tanuldsa kéziil vélaszthatnak névendékeink: cselld 10 18

(ebbdl 1 f6 zongora szakos is), maganének 6 fo, furulya 22 {6, fuvola 22 f6, gitar 22 6,
hegedii 40 {6 (ebbdl 1 f6 zongora szakos is), klarinét 8 {6, szaxofon 1 f&, kiirt 3 {6, oboa 8
f6, szolfézs 16 6, tenorkiirt 3 f§, trombita 5 6, tuba 1 6, iitéhangszerek 19 f6, zongora 87

f6. A hangszercsoportok szazalékos megosztasat az alabbi diagram mutatja:

szolfézs
6%

zongora
32%

{itd
% gitar
8%

rezfuvos
20/0 4 0/0

A kotelezéen vélaszthatod szolfézs ¢€s zeneirodalom targyakat 23 csoportban oktatjuk. Az
Osszesen 236 tanulé 6-14 f8s, tuddsdnak megfelelé csoportban tanul. Atlagos
csoportlétszam 10 f6.

Az intézmény alapdokumentumaban nem szerepel a sajatos nevelési igény gyermekekkel
(tanuldsi folyamatban tartdésan és stlyosan akadalyozott) és a BTMN (Beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd) torténd foglalkozas. 2-2 novendékiinkrdl csak a
zeneiskolai tanulmanyuk megkezdése utan dertilt ki, hogy rendelkeznek szakértdi bizottsagi

szakvéleménnyel. Hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzeti ndvendékek
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szama az adott tanévben 8 {0 (az 6sszes novendék 3%-a). A kdznevelési térvény 16.§. (3).

bekezdés értelmében mentesiilnek a téritési dij fizetése alol.

[skolankban 3 zenekar miikodik: fivoszenekar (rézfivéds, fafivos ndvendékek és kordbban
zeneiskolankban végzett felnottek alkotjak), gitarzenekar és vondszenekar (hegediis és
csellista ndvendékekbdl all). A fuvos- és vonoszenekar Osszetétele tanévenként valtozik a
hangszerek irdnti érdeklédés és a tanuléi jogviszonyok létesitése, megsziinése miatt. A
vondszenekar tagjainak hangszeres osztalya alacsonyabb a korabbi atlaghoz képest, igy 6k

most alapozzak meg zenekari munkéjukat.

Az elmult 6 év novendeéklétszam alakulasa az alabbi diagramrol leolvashato:

Novendéklétszam
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A 2010-es évtol kezdddden l1étszamcesokkenés tapasztalhaté. Ez indokolhat6 a demografiai
adatok csokkenésével, és a sziil6i igények moddosulasaval. Fontos tényezdje a jelenlegi
allapot kialakulasanak, hogy az &nkormdnyzati fenntartds alatt — az akkor hatalyos
jogszabalyokat alkalmazva - a nyugdijba vonuldk statuszat nem lehetett megtartani, ezért
jelentésen kevesebb novendék kezdhette meg zenei tanulmanyait. A csaladi
addkedvezmény 2011 ota él Magyarorszagon, ennek hatasaira csak 2-3 év mulva lehet

épiteni.
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A sziiletésszamok alakuldsara nem tudunk hatassal lenni, tehat a tovabbi cstkkenés
megakadalyozasa érdekében a klasszikus zene irant fogékony gyermekek érdeklédését fel
kell kelteni, hogy intézménylinket valasszak.

Az &ltalanos iskolakban 16 éraig torténé foglalkozasok bevezetése az orarendek kialakitasat
még nem lehetetlenitette el, mert az intézményvezetok partnerek abban, hogy tanuldiknak
lehetdséget adjanak a zeneiskolai drékra torténd eljutasra. Minden iskoldban engedélyezték
sziilo1 kérésre a kotelez6 tanitasi orak utani eltavozast, ha a zeneiskoldban 6rarend szerinti

foglalkozédsa van a ndvendékiinknek.

1.5. Személyi feltételek

Az iskolat egy megbizott intézményvezetd és egy intézményvezetd-helyettes irdnyitja.

A pedagdgusok létszama 2015. augusztus 16-t6l 23 6. Foallastu 14 f6 (ebbdl 2 {6 a

felmentési idejét tolti), részmunkaidés 3 {6, 6raado 6 f6. 1 {6 a megyében talalhatd
zeneiskolaban féallasi munkaviszonyban tanit, a neveléssel-oktatassal lekotétt 6raszdma
terhére attanit a mi intézményiinkbe, a fennmaradd oOrdit 6raadoi szerzédes keretein beliil
teljesiti.

3 oraadd tanar a fenntartd engedélyével nyugdijasként tovabbfoglalkoztatassal latja el a
fotargyi orakat.

A nevel6-oktatd munkat kozvetlenil segité 1 6 szakirdnyh kozépfokl végzettséggel
rendelkezik.

Végzettségek: 14 {6 foiskolai diplomaval, 9 {6 egyetemi oklevéllel rendelkezik. T&bb
szakos végzettséggel 7 £0 tanit. Szakvizsgéja 4 fonek van. 1 f6 doktoratussal rendelkezik, 1
fonek folyamatban van a disszertacio védése.

Az intézmény mikodését segiti a Jaszberényi Vagyonkezelé ¢és Varosiizemeltetd
Zartkdriien Mikodoé Részvénytarsasag. Az ¢ alkalmazasukban van a portai szolgélatot és a
takaritast végzd munkavallald, illetve a karbantartasi munkalatokat is ez a cég szervezi és
végzi iskolankban.

A szakos ellatottsag 100%. Ezt az ardnyt csak tigy lehet biztositani, hogy olyan tanarokat is
foglalkoztatunk, akiknek Jaszberényen kiviil van bejelentett lakohelyiik. Oraadoként, f6-
vagy részmunkaiddben foglalkoztatottak koziil 9 £6 kap utikoltség téritést.

A pedagdgus életpalyamodell alapjan az alabbi fokozatokba torténd besorolassal kapjak
munkabériiket a féallast vagy részmunkaidében foglalkoztatott pedagogusok: Gyakornokot
nem foglalkoztat jelenleg az intézmény, Pedagogus 1. fokozatban 11 f6, Pedagogus II.

fokozatban (ideiglenesen) 1 f6, Mesterpedagogus fokozatban 2 {6 (szaktandcsaddi és
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szakértdi tevékenységet végeznek). Mindsiilési kotelezettsége 11 pedagdgusnak van a
kovetkezd 3 évben. Kozilik 1 fo sikeresen mindsilt Pedagogus II. fokozatba 2015.
A 2015.01.01-én Mesterpedagogusi fokozatba besorolt 2 {6 magasabb vezetdi beosztasban
dolgozik, ezért esetiikben a fokozatba soroldssal jard kotelezd oraszamcsokkentés nem

modositotta a tantargyfelosztast.

A megfelelé szinvonalu nevelé-oktaté munka egyik feltétele a magasan képzett
nevelotestiilet. A 2014/2015. tanév végén 1 pedagdgus szerzett a munkdjadhoz sziikséges
masodik szakos diplomat, 1-1 f6 pedagdgus szakvizsga diplomat kapott tehetséggondozas
illetve kdzoktatasi vezetd szakiranyon.

A tovabbképzési kotelezettséget jogszabaly irja eld, melynek fontos tényezdje a képzések
finanszirozasa. A pénzhianyra hivatkozva csak az adott tanévben legsziikségesebbnek vélt
képzések lettek finanszirozva. Az elmult 10 évben nem sikeriilt minden pedagdgusnak
teljesitenie a 7 évenkénti 120 déra tovabbképzést. Elmondhato, hogy az dsszes tovabbképzés
koltsége és pedagdgus szakvizsga tandija legalabb 80%-ban az intézmény fenntartoja altal
kerilt finanszirozasra, a pedagogusoknak csak a koltség 20%-at kellett fizetni. Az
intézményben vannak olyan zenetanarok, akik t6bb mint 7 éve kaptdk meg diplomdjukat,
tovabbképzésen még nem vettek részt, vagy ugy zartak le 7 éves ciklusokat, hogy jelentés

szamu tovabbképzési orajuk hidnyzott.

A 2014/2015. tanév végére 3 foallasu pedagdgus kérte nyugdijazasat. 1 6 megszakitotta
felmentési idejét, 2015. szeptember 1-td] 6radijas szerzddéssel tanit intézményiinkben. 1 6
2015. oktober 31-ig, tovabbi 1 fo 2016. februar 29-ig t6lti felmentési idejét. A korabbi
nyugdijazasokkal jard statuszvesztés tovabb nem toleralhaté. 3 f6allasu (rézfivds, zongora,
hegedli szakos) ¢s 1 részallasu (szolfézs-zeneirodalom) hatarozatlan idére sz6lé munkakéor
lett meghirdetve. 1 év mulva Ujabb palyazatot sziikséges kiirni a jelenlegi intézményvezetd-

helyettes tervezett nyugéallomanyba vonulasa miatt.

A Szervezeti és Miukodési Szabalyzatban rogzitettek szerint az intézményben 4
munkakdzosség miikodik: szolfézs — zeneirodalom - maganének targyak oktatoi,
zongoratanarok, fa- és rézfuvos tandrok, vonds- és akkordikus tanszak tanarai alkotjak. A
munkakozosségek vezetdi az intézményvezetdvel torténd egyeztetés alapjan szervezik és

iranyitjak a tanszakok szakmai munkajat.
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1.6. Targyi feltételek

Jaszberény Véaros Onkormanyzata miikodtetéként garantalja az oktatdshoz sziikséges
¢plleteket, azok fenntartdsat, a taniigyigazgatast segitd eszkdzok és a - 2013. eldtt
beszerzésre kertilt - hangszerek karbantartasat.

Az intézménynek egyctlen bevételi forrdsa van, a téritési- és tandijak befizetése. Ez aldl a
2011. évi CXC. toérvény 16.§.-ban felsorolt esetekben mentesiilnek tanuldink (hatranyos
helyzet(i, halmozottan héatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényQ tanulok). Félévente kertil

megfizetésre, melynek 70%-at a fenntartd, 30%-4at a miikddtetd kapja.

A nevel6-oktatdé munka 2 épiiletben folyik. A foépiilet udvarardl lehet megkozeliteni a
szomszeédos — kordbban lakohdz - épiiletet. A két épiiletben Gsszesen 1 hangversenyterem,
1243 tanterem, 2+1 tanuléi WC (nemenként 1-1 a foépiiletben, 1 helyiség a masik
épiiletben), 1+1 mosdo, 1 intézményvezetdi iroda, 1 iskolatitkéri iroda all rendelkezésre.

A 100 f6 befogadoképességli hangversenyteremben a szakmai programok Kkeriilnek
megrendezésre: osztaly- és tanszaki hangversenyek, vizsgdk, hangszerbemutatok,
hangversenyek zenei vilagnap alkalmabdl altaldnos iskolas gyerekek részére, zenei
vetélkedék, népdal- és miidaléneklési versenyek. Ebben a teremben probalnak az iskola

egylittesei.

Az Onkorményzat és a Klebelsberg Intézményfenntarto Kézpont finanszirozasabol az

alabbi beszerzések torténtek 2011-2015-ig:

2011. Hangszertokok és hangszerek 147.500 Ft
Szamitogép 260.900 Ft
2012, Hangszerek 36.000 I't
2013. Hangszerek (KLIK) 1.090.300 Ft
Szamitogép, hangszerek javitasa (Onkorm.) 668.000 Ft
2014. Hangszerek és tartozékok (KLIK) 260.400 Ft
Szamitogépek, hangszerek javitasa
(Onkormanyzat) 753.000 Ft
2015, Kottak (KLIK) 92.300 Ft
Hangszerek javitasa (Onkormanyzat) 204.500 Ft

2015 oktoberében a fenntartd 1.222.000 Ft-ért hangszer és tartozékbeszerzést
engedélyezett, a miikodtetd 1.210.000 Ft 6sszegben hangszer €s iskolai butor megvasarlasat

finanszirozza.
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Felujitasi munkalatok 2011-2015-1g:
2010. nyar Két épiilet tetdszerkezetének felajitasa 3.800.000 Ft

2011. nyar Folyoso ablak és ajto cseréje 650.000 Ft
2011. 6sz  Hangversenyterem festése €s tapétazasa 381.600 Ft
2015. tavasz Kerités feldjitasa

2015. 6sz  Szolfézs termek parketta felujitasa

Nagyszamu hangszerparkkal rendelkeziink, amely lehetdséget ad a gitér, furulya vagy a
zongora hangszert valaszté tanulokon kiviil minden ndvendékiinknek az ingyenes
kolesdonzésre. A hangszerek dllapota valtozo. Vannak tobb évtizede hasznalt és Gjonnan
beszerzettek is. A folyamatos karbantartas, esetenként a generaljavitds minden hangszernél
elengedhetetlen. A javithatatlannd valt, vagy csak ardnytalanul nagy koltséggel javithato
hangszerek helyett ujak beszerzése szikséges.

A korabbi években tervszerli, az igényeknek megfelel6, szakszeri beszerzések
megvalosuldsa altal minden tanszak rendelkezik a minimalis targyi feltételekkel. A 2015.
oktoberében beszerzésre Kkeriilé 1j hangszerek is segitik a megfelelé felkésziilést
ndvendékeink részére a megyei és orszagos versenyekre.

A legnagyobb értéket a zongordk képviselik. Ezek karbantartdsa, allagmegovasa és
hangolésa jelentds koltséget jelent. Ezeken a kiaddsokon nem lehet spdrolni, mert idével az
amortizaciojuk nagymértékben meghaladja a rdjuk forditandd Osszeget. Az utolsé nagy
értékli  zongorabeszerzés  2008-ban  tortént, amikor lecserélésre  keriilt a
hangversenyteremben 1évé szinpadi zongora. Ennek a beruhazasnak koszénhetéen a megye

zeneiskolai koziil a Palotasy Janos Zeneiskola rendelkezik a legjobb allapoti

hangversenyzongoraval.

1.7. A szakmai munka helyzetképe

Az alapfoki zeneoktatds eredményessége az egyéni Ordkon megvalosuld
személyiségformalo, tehetséggondozé munkan mulik. A legtehetségesebbeket versenyek
alakalméaval varoson kiviil is bemutatjuk. Az intézményben foly6 versenyfelkészitést heti
2x30” vagy 2x45° f6targyi ora alatt kellene elvégezni. A statuszkorlat miatt nem lettek
betervezve tehetséggondozd oOrdk. A pedagogusoknak szabadidejiikbdl, szabadsaguk
felaldozasaval (hétvége, iskolai szlinetek ideje alatt) van modjuk a sziikséges felkészités

elvégzésére.
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A Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozponthoz tartozd zeneiskoldk versenyszervezése
esetén a regisztracio-, vagy jelentkezési dijat a fenntarté nem fizeti. Mivel a sziil6t nem
szeretnénk terhelni anyagilag, ezért a ,,Jaszberényi Ifja Muzsikusok™ Alapitvany fizette a
dijat. Egyre tobb iskola a hozza kapcsolddo alapitvany altal irja ki a megyei-, nemzetkozi
versenyeket, fesztivalokat. Ebben az esetben mind a részvételi dijat, mind az utazasi
koltséget a fenntartd fizeti.

Kezdemeényezésemre a zeneiskola regisztralt Tehetségpont lett 2015. 03.02-t61. Ennek

segitségével lehetdség nyilik a partner iskoldkba torténd utazasok és a versenyek
koltségeinek  finanszirozasa. Tobb alkalommal meglatogattdk novendékeink a
megyeszékhelyen a  Szolnoki  Szimfonikus  Zenekar (szintén  Tehetségpont)
hangversenyeinek fOprobait révid, csak nekik szo6ld misorismertetéssel. Kézos koncertet

szerveztiink a hatvani Kocsis Albert Zeneiskola Alapfoku Miivészeti Iskolaval.

A Palotasy Janos Zeneiskola hire messze szall. Minden versenyrdl helyezésekkel jonnek
haza a novendékek és tandraik. Legtobbszor az Osszes indulé helyezést kap. Ezt az
eredményt sziikséges megtartani, mert ha 57 év alatt sikeriilt elérni és folyamatosan
fenntartani, akkor az elkovetkezendé idék feladata: nem engedni a szinvonalbol!

Az eredmények nem egyenesen ardnyosak a pedagdgusok életkoraval. A fiatalabb kollégak
ugyanugy sikeresek, mint a tapasztaltabbak. A tantestiilet tagjainak nagy része elkotelezett
a tehetséggondozas irant, mindent megtesz az eredmények eléréséért. A most még kevésbé
aktivakat 6szténdzni kell.

Az Gjonnan érkezett pedagogusok 2 honap alatt bebizonyitottak, hogy szakmai tudésuk,
elkotelezettségiik a tantestiilet régebbi tagjaival azonos, néhany kompetenciajuk fejlettsége

meghaladja az atlagot.
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2.Szakmai helyzetelemzésre épulé fejlesztési

elképzelések

2.1. Humanerd&forras gazdalkodas

A tanuldlétszam alakulasat a mindenkori kiosztandd oOraszamok hatdrozzak meg. A
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont elndkének utasitidsa alapjan minden foallasu
pedagogusnak 26 neveléssel-oktatdssal lekotott orat kell betervezni. Fontos a tanuldlétszam

csokkenés megallitasa, visszaforditasa. Ehhez az o6raadok helyett — ahol megoldhato-

foallasu  pedagdgusok foglalkoztatdsa az ésszerli és gazdasagos. 2,5 draadd
foglalkoztatasaval lehet 1 teljes munkaidés foallast pedagdgus draszamat kivaltani. Ez nem
csak gazdasagi kérdés, hanem a terembeosztast is megneheziti. A jelenlegi foglalkoztatott
létszammal még megoldhatd, de tovabb méar nem darabolhatok az draszamok. Ez is

indokolta a nyugdijba vonuldk allashelyének meghirdetését és sikeres betdltését.

A korrepeticids (zongora kiséretes) orak kiosztisa mindig fesziiltségeket okozott. Az

intézménybe jaré - jogszabalyban meghatarozott ! korrepeticids oOrdkra kotelezettek
(billentylis hangszeresek és szolfézs fotargyasok kivételével) Gsszes Oraigénye a jelen
tanévben heti 26 ora. Ezzel szemben 10 oOra keriilt a tantargyfelosztasba 6 pedagdgusnak
kiosztva. Ez a tevékenység sok hangszeres gyakorlast, tanitasi oran kiviili és hétvégi
elfoglaltsagot jelent a zongoratandroknak. A feladatot el kell végezni, de az 6rahiany miatt
az adott kolléga sajat fotargyas novendékének oraja sériil a gyakori probak miatt.

Ennek az allapotnak a megsziintetését rovidtdvon meg kivanom oldani - a Tankertilet

vezetdjénck engedélyével - az erre a célra fordithaté érak tovabbi ndvelésével.

A foallasu pedagogusok osztalyfonokként vald anyagi elismerését fontos lenne a Fenntart
altal egységesiteni minden alapfoki muivészeti iskolaban. Jelenleg a feladatokat elvégzik,

de ellenszolgéltatas (osztalyfonoki potlék) nélkil. Az osztalyfénoki munka tartalmat és

feladatait az intézmény Pedagogiai Programja az aldbbiak szerint definidlja:

»A zeneiskolai fétargy tanar egyéni orarend és a kerettanterv eldirasai alapjan heti 2x30°

vagy 2x45°-ben tanitja novendékeit. A 15-26 tanuldérol fotargyi naplot, torzslapot,

1 27/1998. (VI.10.) MKM rendelet az alapfokd mivészetoktatas kdvetelményei és tantervi programjanak
bevezetésérdl és kiaddsardl 1. rész Zenemuivészeti g A) Klasszikus zene
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bizonyitvanyt vezet. Sziil6i hangversenyt szervez, amelyen sajat ndvendékeit szerepelteti,
mint osztalyfondk vezeti az altala tanitott tanulék k6zosségét.”
Felmérés és az intézményvezetok véleményének kikérése megtortént, a potlék nem keriilt

betervezésre a fenntartd koltségvetésebe.

Sikeres intézményvezetoi palyazatom esetén a 2016/2017. tanévtdl az intézményvezets -
helyettesi beosztasra olyan kollégat szeretnék felkémi, aki felkésziilt, szakvizsgazott, vagy

akinek a kozoktatdsi vezetd és pedagdgus szakvizsga elvégzése folyamatban van. Ehhez

kérem a fenntarté tdmogatasat, hogy a Jaszberénybe — keresztféléves képzésre - torténd
beiskolazast tegye lehetévé szamunkra. A megnidvekedett tanligy-igazgatasi feladatok, az
intézményi Onértékelés, pedagdgiai-szakmai ellendrzés, pedagégus mindsitések és a
vezetéshez sziikséges folyamatosan valtozo jogszabalyok ismerete nélkiil elképzelhetetlen

az eredményes munka.

A hangszertanulas iranti érdeklodést eddig sikeresen tudtuk koordindlni. A szabad
kapacitdsok figyelembe vételével hivtuk fel a leenddé ndvendékek figyelmét egy-egy
hangszerre. Evek 6ta megoldatlan a nagyszamu gitért és zongorat tanulni vagyok igényének

kielégitése. A felsGoktatasi képzés miatt az egész orszdgban gitartandr hidnnyal kiizdenek.

Iskolankban legalabb 1,5 allasnyi 6raszamot ki tudnank osztani. Ennek a megoldésa csak az

lehet, hogy a nagyszamu igényeket figyelembe véve folyamatosan hirdetjiik az allashelyet.

Misoddiploma megszerzésével az eldretervezést kivanta a korabbi intézményvezet
megvalositani. A szakmai lobbiknak ,.kdszonhetben™ szeretnék elérni, hogy a furulyat, mint
tanulohangszert (a fa- és rézfuvos hangszeres tanulmanyok el6tt) csak furulyaszakos
diplomdval lehessen tanitani. Az amugy is kivaloé pedagogusnak végzettséget kell szereznie.
1 éves képzésben ez megvaldsult az oboa szakos kolléga részér6l, igy nem kell tartani attol,
hogy nem tudjuk ellatni a magasabb évfolyamra jaré furulyasok oktatasat szakképzettség

hianyaban.

A tovabbképzéseken torténd részvétel sokkal nagyobb odafigyelést igényel. A korabbi

finanszirozasi elv alapjan nem lehetett teljesiteni a sziikséges tanulmanyokat, mert az erre
fordithatd 6sszeg csak néhany pedagdgus tovabbképzeését tette lehetdvé. A kollégaktdl nem

varta el az iskolavezetés, hogy onkoltségen végezzek el.

* A Palotésy Janos Zeneiskola Pedagégiai Programja 2.10. fejezet (16. oldal)
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.(2) A pedagdégus hétévenként legalabb egy alkalommal — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — tovabbképzésben vesz részt. Megsziintethetd — munkaviszony esetében
felmondéassal, kozalkalmazotti jogviszony esetében az alkalmatlansag jogcimén torténd
felmentéssel — annak a pedagégusnak a munkaviszonya, kézalkalmazotti jogviszonya, aki a
tovabbképzésben 6nhibajabdl nem vett részt, vagy tanulmanyait nem fejezte be sikeresen.
Az elsd tovabbképzés az elsé minodsités eldtt kotelezd. Mentesill a tovabbképzési
kotelezettség alol az a pedagdgus, aki betoltdtte az 55. életévét. Nem kell tovabbképzésben
részt venni annak a pedagogusnak, aki pedagogus-szakvizsgat tett, a vizsgdk letétele utani
hét évben.”™

Minden —arra kotelezett- pedagogusnak a térvényben megfogalmazottak szerint teljesitenie

kell kotelezettségét. Ennek megvalositasahoz minden segitséget meg kivanok adni.

A tovabbképzések finanszirozésa megvéltozott, ingyenessé valtak. Az 6romiink nem lehet
felhotlen, mert az altalanos- és kozépiskoldk tandrainak szolod szaktargyi képzéseken
valoban ingyenesen részt vehetnek, de az alapfoki mivészetoktatdsban dolgozo
pedagdgusok szakmai fejlodését, tuddsmegnjitd képzését nem az Oktatasi Hivatal, hanem

gazdasagi-, kozhaszni tarsasagok szervezik, melyeknek tovabbra is részvételi dijuk van.

A pedagdgus életpalyamodell bevezetésével évente egyszer kihirdetésre keriil az Emberi
Ertforrasok Minisztere altal meghatarozott kiilonos feltételek, melyek meghatarozzak a
targyévet kdvetd évben kotelezoen vagy valaszthatdéan mindsiilok létszamat, feltételeit.

A sikeres portfélio elkészitéséhez felhaszndloil szintli szédmitogépes ismeretekkel kell

rendelkezni. Kordbban nem volt az intézményben unids forrasok igénybevételére palyazasi
szandék. A TAMOP 3.1.4.C. ,Innovativ iskolak” palyazati kiirasra sikeres anyag keriilt
benytjtasra ,,Komplex zeneiskolai fejlesztés a XXI. szdzadban™ cimmel. Pedagégusok és
novendékek egyarant részesiiltek a 12 millié forintos tdmogatdsi Osszegbdl. Szakmai
vezetoként fontosnak tartottam a tervezésnél, hogy unids forrasbol lehessen megvalositani
2015.05.18-2015.10.31. kozott 2 x 30 oras IKT eszkodz alkalmazasa alapképzés és az IKT
eszkozok alkalmazasa a gyakorlatban akkreditalt képzéseket az iskola féallast pedagogusai
szamara.

Tovabba fontosnak tartom, hogy a kiils6 helyszineken szervezett tovabbképzéseken

tanultakat bevigvék a tantestiiletbe, minden pedagogus gazdagodhasson a megszerzett

tudassal. Ennek megvaldsulasat nevelési értekezletek formdjaban kivanom biztositani. Az

? 2011. évi CXC. térvény 62.8. A pedagdgus kitelezettségei és jogai (2)
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unids palyazat lehet6vé tette, hogy a Zenei munkaképesség-gondozas akkreditalt pedagdgus

tovabbképzést minden foallasi pedagdgus téritésmentesen elvégezze Jaszberényben.
Modszertanat és gyakorlatait szeretném az intézmény Pedagodgiai Programjaba

beilleszteni.

A tanfeliigyeleti és pedagdégusmindsitési eljarasrend megismertetése kiilsé szakértd
meghivasaval mar megtortént, a felkésziilést segiti a kotelezéen eléirt tanévenkénti 5
hospitadlas vagy bemutatd Odra tartasa a hozzd tartozd tervezés és reflexids
dokumentumokkal minden kolléga részére. A 2016. januar 1-én induld intézményi
onértékelés oOralatogatasain kiviil 3 alkalommal sziikséges minden fdallasu pedagdgusnak
hospitalnia, vagy oOralatogatason fogadni masik pedagdgust. Minden latogatott orardl a
pedagdgiai-szakmai ellenérzés és a pedagdgusmindsitésnél sziikséges dokumentumokat el
kell késziteni és elektronikus, illetve nyomtatott formaban eljuttatni az intézményvezetd
helyettesnek. Ennek bevezetésével szeretném a kollégakat felkésziteni a varhato

ellendrzésre és mindsitési eljarasra.

A létszamesokkenést ellenstlyozand6 nagyobb figyelmet €s szervezd munkat szeretnék

forditani kollégaim segitségével az intézményiinket valasztok megnyerésére. Az év kzbeni

lemorzsolddast lehetség szerint a minimalisra kivanatos csdkkenteni €s az adott tanarnak
gondoskodnia kell az utanpotlasrdl. Fontos ennek a feltételnek teljesiilnie, mert nem
engedhetd meg, hogy a féallasi munkabérért az egyik pedagdgus 22 orat tanit, mig a masik

akdr heti 4 6raval tébbet.

2.2. Szakmai targyi fejlesztési elképzelések

A hangszerek és egyéb, tanulast segité eszkdzok beszerzése eddig a mikodtetd és a
fenntarté finanszirozasaval tortént a befizetett téritési dijak terhére. Ennek koszonhetéen a
gitart €s zongorat valasztok kivételével minden hangszer tanulasdra van még kapacitas,
lehetdség van kolesonzésre. A hangszerek képezik az iskola legnagyobb ért¢kii targyi
eszkbzeit. A tovabbi tervszerli karbantartas, generaljavitas elengedhetetlen az allapotuk
megtartasa érdekében.

A beszerzések masik, eddig nem alkalmazott mddja a palyazatokon keresztiil érhetd el.
Kezdeményezésemre a Nemzeti Tehetség Program és a TAMOP 3.1.4.C. palyazatok
keriiltek megirasra, melybdl az Eurépai Unidé 12.000.000,-Ft-ot juttatott az iskolai

taborokra, témanapokra, pedagogus tovabbképzésekre és kis értékli eszkdzbeszerzésre.
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Nagy eredmény, hogy tableteket lehetett beszerezni, melyekkel a fétargyi orak
valtozatosabb4 tétele mellett a ktelezoen valaszthatd szolfézs-zeneelmélet €s zeneirodalom
orak anyagat lehet a mai kor igényeinek megfeleléen atadni a ndvendékeknek. Az eszkozok
és szoftverek kivalasztasahoz szakember segitségét vettem igénybe. LehetOség szerint

eldsegitem egy 0j digitalis tananyag megvalosulasat a nevelotestiiletbe ujonnan érkezett,

jelent6s digitalis kompetencidval rendelkezd és a szaktudomdnyos ismeretek teriiletén
magasan képzett kollégaval. Az IKT eszkozok alkalmazasat a Pedagogiai Programba is

rogziteni kivanom.

A pélyazatnak kdszonhetden 2 zenei tabor volt 2015 nyaran. Eddig csak a gitar tanszak élt a
lehetéséggel, és évente Gsszejottek 1 hétre, hogy gyorsabb tempoban fejlesszék technikai és
zenei tuddsukat. Nagyon j6 alkalom a kikapcsolddas, tanulds mellett kapcsolatok
kialakitdsara, apolasara. Gitartabor sportprogramokkal és minden tanszakra kiterjedd 1
hetes tematikus erdei-zenei tabor keriilt megszervezésre Jaszberényen kiviili helyszinen. A
nagy sikernek koszonhet6en a ndvendékek €s a tanarok is vérjak a folytatdst. Ennek

finanszirozéasara palyazati forrast kivanok felkutatni.

A Tehetségpont regisztraciot kovetden az ezen a szakirdnyon szakvizsgat szerzett kolléga
koordinalja a hangverseny latogatasokat €s a partner zeneiskolakkal torténd koncertezést.
Cél az Akkreditalt Kivald Tehetségpont mindsités elérése, nodvendékek tovabbi
fejlodésének segitése. Ez a palyazat sok lehetdséget biztosit, melyet mdas forrasbél csak

nehézségek aran lehet eléteremteni (nagy €rtékli hangszer, jutalmazas, utazas).

Az intézmény nem rendelkezik a kotelezben eldirt alkalmazotti WC-vel és neveldi

szobaval. At kell gondolni és megterveztetni egy atalakitdst, amely 4ltal a felsorolt
helyiségek rendelkezésre allhatnak. A vizvezeték rendszer cserére szorul, igy ennek
elvégzésével egylitt az atalakitas is megoldhato lehet.

Mivel jelent6s szamu utazo tanar van, illetve a vezetdség tagjai és adminisztraciot végzo
alkalmazott délel6tt és délutan is az intézményben tartdzkodik, nem all rendelkezésiikre
olyan helyiség, ahol kulturdlt moédon étkezhetnének, ezért sziikség van egy teakonyha
kialakitdsara. A mukdodtetd nkorméanyzattal térténd targyaldssorozat eredményeképpen a
varos hosszl tava fejlesztési terveivel dsszhangban megvaldsithatok az igények palyazati
forrasbol. Az eddig alkalmazott ,,jo gazda” moddjara t6rténd tervszerli és raclonalis

szemléletil beszerzéseket, gazdalkodast és karbantartasokat szeretném folytatni.
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2.3. Atervek és elképzelések megvaldsitasanak lehetéségei

Kezdeményezésemre elindultunk azon az tdton, ahol innovativ szemlélet és a palyazati

forrasbol torténd eszkdzbeszerzések segitségével targyi és modszertani megujulés érhetd el.

Ingyenes képzések lehetdségeit biztositottam a kollégdknak, hogy a hidnyzo, vagy még
fejlesztheté pedagégus kompetencidikat megszerezhessék. A tovabbi fejlédésiiket
informéciok megosztasaval segiteni fogom elektronikus csatorndkon és személyes, illetve

értekezletek alkalmaval térténd szdbeli tajékoztatassal.

Tovébbra is szdmitok a miikddtet6 Jaszberény Véaros Onkormanyzatanak és a Klebelsberg
Intézményfenntartdo Kézpont Jaszberényi Tankeriiletének anyagi segitségére. Szeretném, ha

a szllok altal befizetett téritési dijakat gyermekeik minél magasabb szinvonali oktatdsara

fordithatnank.

Az épiilet karbantartdsi munkdlatainak sziikségességét a JVV Zrt. munkatarsaival térténd

egyeztetés Utjan kivanom hosszu tdvra megtervezni.

Fontosnak tartom a kivaldé munkat végzd pedagdgusok elismerésének eldsegitését,

eredményeik megismertetését a varosi, ¢s esetenként orszagos szinten is. Egy altalam irt
tehetségtdmogato palyazat sikeresen zarult, melynek eredményeképpen nyugdijba vonuld
kollégank orszagos elismerésben részesiilt. Masik kolléga vérosi pedagogiai dijat kapott.
Tovabbra is keresni fogom a lehetdségeket, hogy Jaszberény és a zeneiskola jO hirnevét
megismertessiik ne csak a megyében, hanem orszagos forumokon is.

A viérosi dijakra delegalas tovabbra is fontos szempont lesz az érdemek elismerésére.
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3.Vezetési elvek, koncepcid

Intézményvezetéként fontosnak tartom az iskola Onallésdganak megOrzését. Az

emberséges, ugyanakkor helyzetorientalt stilust kivanom képviselni, melyben elsérangi

szempont a névendékek személyiséglejlesztése, tehetséggondozasa, az intézmény tanuldi

létszdmanak kismérték(i novelése és a gazdasigos, torvényves mukddés biztositasa.

Erzékeny miivészemberként nem feledkezhetem meg vezetdi szerepben sem arrél, hogy a
vezetésem alatt dolgozd kollégdk szintén érzékeny lelkiiletliek, de csak a partnerek
elvarasaival harmonizalva érvényesithetem kéréseiket.

A szakképzettségeimet ¢s a tovabbképzéseken megtanult ismereteket kivanom a munkam
soran felhasznalni, illetve a naprakész tudas megszerzése érdekében tovabbra is mindent

meg kivanok tenni.

El6 kapesolatot kivanok fenntartani a mukodtetd onkorményzat és a fenntarton kiviil a

telepiilés nevelési-oktatdsi intézményeivel, a helyi elektronikus és nyomtatott média
képviseldivel.

A folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezetet és a partnereink elvarasait kévetniink kell.
Az elégedettség fenntartasa érdekében egyensulyt kell teremteni a jogszabalyi kotelék és az
igények kozott. Az intézményvezetd feladata a torvényes milkddés biztositisa mellett a
humadanus vezetés megteremtése.

A vezetd feladatainak ellatdsdhoz az intézmény irant elkotelezett, magasan képzett
pedagdguskarra és olyan vezetdi stilusra van sziikség, ami biztositja a fenntartd és a
névendékek sziilei kozott az egyensulyt.

A megteremtett értékeket meg kell érizni, de a megvaldsitast a megnovekedett, modosult

igényeknek megfelelden valtoztatni sziikséges.

3.1. Feladatmegosztas

Az intézményvezetd-helyettes munkdjara fokozottan szamitani kivanok mind a tantigy-
igazgatasi dokumentumok elkészitésében, mind a kollégakkal torténd targyalasok
alkalmaval.

Az intézmény stratégiai dokumentumainak aktualizaldsdba bevonni kivanom az egész
nevelétestiiletet. A Pedagogiai Program részét képezd helyi tantervet sajat képiinkre

szeretném formalni, amely altal megmutathatjuk kiillénbdzdségiinket a tobbi iskolahoz
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képest. Az intézményi dnértékeléshez megalakitott Bels6 Ellendrzési Csoporttal folyamatos
konzultacioval kivanom a kapcsolatot tartani.

A feladatokat aranyosan kell elosztani, melyben figyelembe kell venni a kollégdk meglévé
kompetencidit, illetve a hidnyzok megszerzését Oszténdzni kivdnom. Szeretném
hozzasegiteni Oket, hogy munkdajuk térvényi hatterét is megismerjék. Nagyobb betekintést
szeretnék biztositani a kollégdknak az iskola életébe. Stratégiai dontéseim meghozatala
eltt véleményiiket szeretném kikérni és az Osszes befolyasolo tényez6 mérlegelése utan
meghozni a végso dontést.

Novelném a munkakdzosségek szerepét, mellyel az intézményvezeté napi leterhelése
csokkenthetd, és az egyszemélyi feladatellatas racionalizalhato, gyorsithato.

Jogszabalyi eloirasnak megfelelden intézményi honlapot kell miikddtetni, melyen az
intézmény Pedagdgiai Programjat, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, Hazirendjét és a
Kiilongs Kozzétételi Listat nyilvanossagra hozzuk. Az unids palyazat lehet6vé tette, hogy

az intézmény minden f6allasu pedagogusa megtanulja az iskolai weboldal szerkesztését. A

naprakész szerkesztést meg kivanom osztani a tanarok kozott, igy sem az
intézményvezetdnek, sem a tobbi kolléganak nem jelent majd vallalhatatlan terhet a

weboldal karbantartasa, aktualizalasa.

3.2. Belsé ellen6rzés

Kiemelten fontosnak tartom a taniigy-igazgatasi feladatok alapjat szolgalé taniigyi

nyilvantartdsi dokumentumok hatdridore torténd elkészitését. Ehhez a kollégak naprakész
jogszabalyi el6irasnak megfelelé dokumentacidja sziikséges. Az intézményvezeto-helyettes
feladata az ellendrzés elvégzése.

A szakmai munka ellenérzésének egyik fontos, jogszabalyban eloirt modja a vezetd vagy
helyettesének Oralatogatdsa, ennek dokumentdldsa a latogatd, és a latogatott kolléga
részérdl. A kollégak egymads orainak meglatogatdsa, az drahoz tartozé dokumentacio teljes
kort elkészitése és mindkét fél részérdl torténd reflexio irasos rogzitése segiti a pedagdgiai-
szakmai ellentrzésre €és a pedagdgusmindsitési eljarasra torténd felkésziilést. A Belso
Ellenérzesi Csoport tagjai a jogszabalyban el6irt feladatokat végzik az altaluk megalkotott
munkarend szerint. A tagok megbizatasat évente feliilvizsgaljuk, kérésre vagy sziikség
esetén Gjabb tago(ka)t kivanok kijelslni.

Evi 1 éralatogatast mindenképpen sziikségesnek tartok az intézményvezetd részérél minden

kolléganal. A tobbi latogatast pedig az intézményvezetd-helyettes és a munkakozosség

vezetok végeznék.
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4.Gazdasagi terv

Az intézmény bevétele kizardlag a téritési és tandijbakbol szarmazik. A 2014
novemberében keltezett Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont elndkének hatarozata
alapjdn a korabbi dijak csokkentek. Ennek novendéklétszam ndvekedési hatésa csak a
kovetkezd években lathatd. Ingyenesen vehetik igénybe az alapfoki miivészetoktatast a
hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzett (8 f6), illetve a sajatos nevelési
igényl (2 £6) novendékek.

A 2015/2016. tanév téritési és tandija az 1. félévben: 1.673.990,- Ft. A munkabér
finanszirozasnak koszonhetden a pedagégusok alkalmazasara nem hat kozvetlenil a
novendéklétszam (a kordbbi fejkvota rendszerrel ellentétben), de mutatkozhat az

allashelyek megtartasaban.

Tanév végén nem készithetd el a szeptemberben megvalosuld tantdrgyfelosztas, mert

néhany sziilé a tanév elején jelenti be, hogy mégsem kivanja gyermekét zeneiskoldba
jératni. Fel kell hivni a sziilék figyelmét, hogy felel6sségiik tudatdban nyilatkozzanak
gyermekiik beiratasarol.

Ha sziikséges, szeptember elsd hetében pétfelvételi napokat szoktunk szervezni az {iresen

maradt helyekre. Szeretném a hangszerbemutatokat €s a sziilok tajékoztatasat

szervezettebben megvaldsitani (pl. az altalanos iskolai év eleji sziildi értekezleten par
perces hirdetési lehetdséget kérve). Szamomra kideriilt, hogy hidba szeretne egy tanulo
hangszert tanulni, a sziilének kell 6t elhozni az iskoldba, tehat a sziil6t is meg kell nyerni. A
legtobb sziilé nem ismeri a klasszikus zene jotékony, tanulast segitd, képességeket fejlesztd
hatdsat. Eldadasok keretein beliil megvalodsithatdo lenne a kutatdsok eredményeinek
megosztasa. Olyan egyéni oktatast tudunk nytjtani, amit az altalanos iskoldk szeretnének
megvalositani (egyéni fejlesztés), de a kereteiken belill differencialt oktatds és csak

sulyosabb esetekben valdsithatd meg az egyéni foglalkozas.

A neveléssel-oktatassal lekotott orak terhére szeretném bevezetni a tehetséggondozd orakat.

Ezeket versenyfelkészitésre forditanank. A kamarazene ordkat sikeriilt tanév elején a
tantargyfelosztdsba betenni. Olyan dudkat, tridkat, kvartetteket alakitanak ki a kollégak,
melyre létezik kottaanyag. Ezekbe a kisegyiittesekbe nemcsak azonos hangszercsaladba
tartozd hangszerek jatszhatnanak, hanem zongoristakat is lehetne §szténdzni a négykezesen

kiviili lehet6ségekre. A tarsas zenélés mindig izgalmasabb, mint a sz6lojaték,
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kozosségformaléd hatasa elvitathatatlan. Az intézményen kiviili fellépések alkalmaval

ezaltal tobb lehetdség nyilik a miisorok kialakitaséra.

Iskolank jelenleg egy tanulményi versenyt rendez 2 évente. A gitaros tanulok

megmérettetése mindig szinvonalas eléadasokban nyilvanul meg. Ennek a rendezésére és
finanszirozasara szeretném a ,,Jaszberényi Ifji Muzsikusok™ Alapitvanyat megnyerni.
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében €vek 6ta nincs megyei zongoraverseny. Jelentds szamu
zongorista tanul a megyében, de csak nemzetkdzi zongorafesztivalt rendeznek 2 évente.
Tapasztalhatd, hogy vannak novendékek, akiket érdemes lenne megmutatni a szakméanak,
de a nemzetk6zi szinvonallal nem tudjak felvenni a versenyt.

A Pedagoégiai Oktatdsi Kozpont (POK) illetékességi teriiletéhez tartozd zeneiskolak
intézményvezetdi felosztottak egymas kozott a versenyek szervezését. Megbizott
intézményvezetdként felvallaltam, hogy 2016. januarban szerveziink eldszor megyei szintii

zongoraversenyt, melyet 2 évente fogunk megrendezni Egy szinvonalas verseny

megszervezéséhez sziikséges targyi ¢s személyi feltételek biztositottak zeneiskolankban,
azonban a megvalosulasdhoz elengedhetetlen szakmai bizottsag tagjainak felkérését és

honorariumat alapitvanyi vagy palyazati forrdsbol tervezem finanszirozni.

2016. majus elején varhato az 5 évente megrendezésre keriilé ,,Orszagos Enekes Talalkozd

Székely Mihaly tiszteletére” esemény Jaszberény Varos Onkormdanyzatanak felhivésara.

Leendd vezetOként szakmai partnerként kivanom segiteni kollégdimmal egyiitt a

jelentkezesek koordinalasat és a talalkozo megvaldsitasat.
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5.Kapcsolatrendszer

5.1. KUls6 kapcsolatok

A kordbbi intézményvezeté 1992 o6ta a Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak

Szovetségének elndkségi tagja volt. 2015. oktodber 8-an a Jasz - Nagykun — Szolnok megyei

zeneiskolak igazgatéi megyei elndknek vélasztottak meg, igy a szakmai €s személyes

kapcsolat a Szovetséggel tovabb folytatodik az intézmény és a megyei zeneiskolak
érdekében.

A Szolnok Megyei Pedagégiai Intézet atszervezése utdn a Pedagodgiai Oktatasi Kozpont
(POK) tovéabbképzésekért felelds munkatarsaival szakmai kapcsolatot kivanok kialakitani
¢s a zenemivészeti teriileten igénybe venni - Ujak inditasat kezdeményezni - a pedagogus
tovabbképzések lehetdségét.

Tapasztalt taniigy-igazgatasi szakértokkel jelenleg is kapcsolatban vagyok, akiknek
segitségét tovabbra is igénybe kivanom venni a joghézagok adta problémdak kezelése
érdekében, egyéb szakmai kérdések megvitatasa formajaban.

A megyei ¢és foldrajzilap kozel [évd zeneiskolak intézményvezetdivel a folyamatos

kapcsolatot fenntartom a szakmai munkak kélcsonds segitése érdekében.

A zeneiskola feladatai kozé tartozik a zenei palyat valasztok felkészitése szakirdny

tovabbtanulasra. Ezt a munkat segiti a zenemuvészeti szakkdzepiskolakkal fenntartott jo

kapcsolat. Fontos, hogy a névendékeknek a személyiségiikhéz legjobban illeszkedd
hangszeres tanart ajanljanak kozépiskolai tanulmanyukhoz, mert a személyes jo kapcsolat a
zenetanulasban elengedhetetlen. Ebben a kollégdk ismeretségére kell tAmaszkodni, bizva a

16 dontésiikben.

Szeretném szorosabbra flizni a kapcsolatot a zenei palyan 1évd volt ndvendékeinkkel.

Hangversenyek és bemutatd eldéaddsok formajaban tovéabbra is vendégiil latnank oket, a

komolyzene irant érdekl6dd varoslakok részére tarsmivészetekkel egybekotott

ismeretterjeszt6é alkalmakat szerveznénk, eléaddként a kollégdk segitségére is szamitok.

Foiskolai és zeneakadémiai tanaraik pedig konzultacioval egybekotott meghallgatasokat

tarthatnanak.

Tovabbra is szeretném, ha hangszerbemutatok, zenei vildgnapi hangversenyek rendezésével

Jaszberény évodai é€s iskolai intézményeivel megmaradna a j6 kapcsolat, és segitségiikkel
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még t8bb gyermek tanulhatna zeneiskolankban. Az iskola névendékei naluk teljesitik a
tankotelezettségiiket, igy fontos, hogy partnerek legyenek a zenetanulds elésegitésében.
Mar most is megvalosul, hogy a 16 ora el6tti egyéni és csoportos érdkra engedélyezik
tanuléik részvételét, csak a kotelezd tanitdsi 6rdk idejére nem szervezhetd zeneiskolai

foglalkozas.

A 20 ¢éves Kkapcsolatot a Musikschule des Landkreises Vechta igazgatdjaval

zokkendémentesen  sikeriilt  folytatni modszertani  tapasztalatcserékrdl  folytatott
targyaldssorozaton. Ezt a mélyen gyokerez6 partnerséget tovabb szeretném erdsiteni kozos

hangversenyek, barati taldlkozok megvalodsitasaval. Jaszberény tobbi  eurdpai

testvérvarosdnak zenei intézmeényeivel is szeretném, ha megismerkedhetnénk, és a méltan

hires magyar zeneoktatasi modszereket szivesen megosztanank velik is. Az &

tapasztalataikat meghallgatnénk, adott esetben adaptalnank.

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Jaszberényi Tankeriilet munkatérsainak
segitsége nélkil elképzelhetetlen a fennmaradasunk, fejlédésiink, céljaink elérése. Jelents
tapasztalattal rendelkeznek a palyazatirassal kapcsolatban, aminek nagy szerepet
tulajdonitok az intézmény fejlodésének megvaldsitasaban. Eddig is sokat segitettek, ezek

utén is szamitok tapasztalatukra, jo szdndéka iranyitdsukra.

5.2. Iskolan bellli kapcsolatok, kommunikacid

Novendékeink sziileivel jo a kapcsolata mind a pedagégusoknak, mind az iskola

vezetdinek. A pedagogusok a tajékoztatd fiizetbe torténd bejegyzésekkel iizennek a
sziléknek. A bejérati ajtora keriilnek kiragasztasra a fontos hirek. Az intézmény facebook
csoportjaban és a weboldalon a mindenkit érinté hireket, eseményeket jelentetjiik meg. A
sziil61 kozosséggel nemcsak formadlisan, hanem tettekben megnyilvanuld egyiittmiksdést

szeretnék kialakitani.

Nagyobb egyittmiikodést szeretnék a tanszakok kozott, illetve a tapasztaltabb kollégak

részCr6l  ismeretdtado  lehet6ségek megteremtését. A versenyek elétt  szakmai
egylittmiikddésre alapuld bemutatok szervezését szeretném elésegiteni, melyen az adott
tanszak tandrai megvitathatjdk a felkésziilés sordn tapasztalt pedagogiai-szakmai

nehézségeket, tandcsot adhatnak kollégaiknak, ndvendékeknek.
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A tantestilletben kezdeményezném a muhelymunkat, nevelési értekezletek forméjaban

megvalosulé tapasztalatcserét. A maga terliletén mindannyian kivalo szakemberek, de sokat
lehetne fejlédni, szemléletet véltani a pedagdgustarsak javaslataibdl, tapasztalataibol.
A személyes kommunikaciét nem szabad hattérbe szoritani, de napjainkban a felgyorsult

informacidaradatot nem lehet atadni €16 széban. Az elektronikus kommunikacio teriiletén

mindenképpen fejlédésre van sziikség. A XXI. szazadban nem lehet mindent csak papir
alapon elkésziteni, eljuttatni. A tantestiilet segitsége sziikséges ahhoz, hogy megvalosuljon
a célzott informacidatadas, gyorsan tudjunk reagalni felkérésekre, lehetdségekkel tudjunk
¢lni. Ez megvaldsithato a napi elektronikus postaldda megtekintésével, melyet megtehetnek
a kollégak a rendelkezésiikre allo 2 db asztali szdmitégépnél, ha otthonukban nem 4ll
rendelkezésre sajat eszkoz. A megvalosult tovabbképzés eredményeképpen minden
pedagogus gyakorlottabban hasznalja az elektronikus levelezést és az informacio keresést.

Szeretném, ha ez a kommunikdciés csatorna nem csak egy irdnyba milkddne — az
intézményvezetéstdl kiindulva -, hanem a kollégak egymas kdzdtt is megosztananak olyan
interneten fellelhetd szakmai targyu cikkeket, forumbejegyzéseket, melyeket érdemesnek
tartanak az elolvasasra. Fontos informacidk, megvaldsitott projektek taldlhatok més
zeneiskolak honlapjain, melyek impulzusokat adhatnak 1wj &tletek megvaldsitasahoz,

ndvendékeink ismereteinek kiszélesitéséhez.
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6.0sszegzés

Vezet6i programomat abban az esetben tudom megvaldsitani, ha a kollégak partnerek
benne, egy célért dolgozunk, és az intézmény minden dolgozdja elfogadja a kézdsen
megfogalmazott alapelveket. Kovetkezetesen betartja és betartatja, egylittmiikodik

tarsaival. Az egyén érdeke helyett a kozosségi érdeket fogom eldtérbe helyezni. A szakmai

és a pedagdgus kompetencidk fejlesztéséhez minden segitséget meg kivanok adni, melyhez

elvarom a kollégak pozitiv, egylittmlik6dd hozzaallasat.

Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol megélhetést biztosit a fenntartd az ott dolgozdknak, és

lehetdséget ad a szakmai elérelépésre. Novendékeink drommel jonnek zenét tanulni, mert

értékteremtd, szeretetteljes légkdrben fejlédhetnek. A képességeiknek megfeleld

modszereket alkalmaznak a kollégak, még ha ez szdmukra tanuldssal, tobbletmunkaval jar.

Szeretném, hogy a bevezetében olvashatd idézet szellemében végezze munkdjat minden
kollégam. Csak a mivészetoktatds tudja nyUjtani azt a bensoséges légkort,
személyiségformald nevelést, ami éltal a novendékeink bizalmas viszonyba keriilnek
veliink.

Vezetdi munkdmat a racionalis gazdalkodas, torvényes mikodés biztositasa fogja

jellemezni, emellett megtartjuk a pedagogiai eredményeinket. Kiegyensuilyozott

munkahelyi 1égkért kivanok megteremteni, ahol nyilt és kidvetkezetes kommunikacio

valosul meg. Dontéseimet felelosségteljesen, objektiven hozom meg.
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