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E L Ő T E R J E S Z T É S

Jászberény város 2012. évi költségvetési

koncepciójára
Jászberény Város Önkormányzata (a továbbiakban: Önkormányzat) 2012. évi költségvetési rendelet-tervezete előkészítésének fő irányelveit tartalmazó költségvetési koncepciót - Az államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. törvény 70. §-ában foglaltaknak megfelelően – az alábbiak szerint terjesztem a t. Képviselő-testület elé:
Az előterjesztés készítésénél rendelkezésre álló források:

· A Magyar Köztársaság 2012. évi költségvetését megalapozó egyes törvények módosításáról szóló T/4656. számú törvényjavaslat és annak indoklása

· A Magyar Köztársaság 2012. évi költségvetéséről szóló T/4365. számú törvényjavaslat és annak indoklása (a továbbiakban: törvényjavaslat)

A költségvetési rendelet-tervezet elkészítésénél a jogszabályváltozások hatásait érvényesíteni kell.
A KORMÁNYZAT GAZDASÁGPOLITIKÁJÁNAK FŐ VONÁSAI, AZ
ÁLLAMHÁZTARTÁS ALAKULÁSA A 2012. ÉVBEN

1. A kormányzat gazdaságpolitikája

Az elmúlt időszak nemzetközi gazdasági fejleményei azt bizonyítják, hogy az Európai Unió még éveken keresztül egy elhúzódó pénzügyi-gazdasági válsággal küzdő övezet lesz. Magyarországnak ebben a nemzetközi gazdasági környezetben kell sikeresnek lennie.

Magyarország célja 2012-ben az elrugaszkodás az euróválság–zónától. Ezen ország cél megvalósulását szolgálja hazánk jövő évi gazdálkodási terve. Az elhúzódó válságot alapvetően az okozza, hogy az országok jelentős része nem tudja megállítani államadósságának növekedését.

Magyarország ezzel szemben 2011-ben elkezdte csökkenteni államadósságát, és a közeljövőben is tesz lépéseket az államadósság további csökkentése érdekében. Az euró válság magyarországi hatásainak kivédése érdekében Magyarország tartja a költségvetés hiányát stabilan, tartósan 3% alatt. A 2012. évi költségvetés megalkotásakor ezért a kiadási oldalon a bürokrácia további csökkentését és takarékossági intézkedések bevezetését határozta el a Kormány, másrészt az arányos adórendszer kiteljesítésével, valamint az adócsalási kiskapuk bezárásával együtt a költségvetés bevételi oldali többletével is finanszírozza a hiánycsökkentést.

2.     Az államháztartás céljai és keretei

A Kormány gazdaságpolitikájának alapja az államadósság csökkentése és a költségvetési egyensúly helyreállítása melletti szilárd elkötelezettség.

A 2012. évi költségvetés kidolgozásánál ehhez a főbb követelményhez igazodóan, alapvető prioritásként kell kezelni a következőket:

– Az államháztartási hiány tekintetében a Konvergencia programban meghatározott 2,5%-os GDP-arányos hiánycél nem növelhető.

– A nyugdíjak védelme céljából zárttá kell tenni a nyugdíjkasszát, csak így érhető el, hogy az állami pillérbe visszalépők garantáltan hozzájussanak a nekik járó öregségi nyugdíjhoz.
– Az egészségügyi ellátások biztosítása céljából lépéseket kell tenni az egészségügyi kassza zárttá tétele irányába.

– A Kormány elkötelezett az arányos, egykulcsos személyi jövedelemadó kialakítása mellett.
– Az adózásban határozott lépésekkel vissza kell szorítani a visszaéléseket, csalásokat, be kell zárni a ma még meglévő szabályozási „kiskapukat”. Ezzel párhuzamosan meg kell erősíteni a Nemzeti Adó- és Vámhivatal ellenőrzési tevékenységét.
– A foglalkoztatás növelése és a munka világának kiszélesítése céljából el kell indítani a Start-munka programot, amelynek keretében jelentős mértékben növelni kell a foglalkoztatottak létszámát. Ennek a költségvetési hátterét meg kell teremteni.

E követelmények megalapozását szolgálta már a Kormány 2011 tavaszán elfogadott Széll Kálmán Terve. A Terv mélyreható intézkedései az ország megújítását, az állami működés egészének (oktatás, egészségügy, önkormányzati rendszer, közösségi közlekedés) átszervezését, a munka becsületének visszaállítását célozzák.
Egyensúlyi követelmény, fiskális eszközrendszer

A 2012. évi költségvetési kiadási előirányzatok már számos reformelemet tartalmaznak, de a kialakult helyzetben az egyenlegjavulás további takarékos költségvetési tervezést igényel. Ennek megfelelően:
· A közszférában nem emelkednek az illetmények, de az alacsony keresetű munkavállalóknál megmarad az adójóváírás fokozatos szűkítését, majd kivezetését ellensúlyozó bérkompenzáció.

· A központi költségvetési szerveknél jelentősen szigorodnak a pénzköltési szabályok, aminek következtében a dologi kiadások csökkennek.

· A költségvetési fejezetek a 2011. évi stabilizációs tartalékkal csökkentett bázisra tervezték a kiadási előirányzataikat.

· A Kormány újabb lépéseket tesz a munkajövedelemből élők számának további növelése érdekében, megteremti az aktív korú, munkaképes, az elsődleges munkaerőpiacról kiszorult munkavállalók foglalkoztatásának lehetőségét és a szociális ellátások rendszerét úgy alakítja át, hogy az jobban ösztönözzön a munkavállalásra.

· Csökkennek az ártámogatások: a gyógyszerkassza állami ráfordításai érdemben mérséklődnek, a gyógyszer-támogatási rendszer átalakítása révén a kiadások mérséklődnek. A korábbi gáz- és távhő támogatás kibővített lakásfenntartási támogatássá alakul, de a célzottság megőrzésével.

· A közösségi közlekedés szervezeti stabilitása, az egyes területek összehangolása lehetővé teszi, hogy a közlekedési társaságok működése hatékonyabbá váljon.
· Megkezdődik a nagy ellátórendszerek (köz- és felsőoktatás, egészségügy) rendszerszintű átalakítása.

· Elindul az önkormányzatok átszervezése és a központi igazgatás racionalizálása, a Kormány az irányítása alá tartozó intézményeknél jelentős mértékű létszámleépítést foganatosít.

A takarékos költségvetési gazdálkodás mellett tovább folytatódik az állam átszervezése. Elindultak azok a munkák, melyek az állami rendszerek korszerűsítésére, az egészségügy, az oktatás átszervezésére irányulnak.

Központi kiadási előirányzatok
  Helyi önkormányzatok támogatása

A helyi önkormányzatok – beleértve a helyi nemzetiségi önkormányzatokat, valamint a többcélú kistérségi társulásokat is – 2012-ben hitelforrások nélkül csaknem 3200,0 milliárd forinttal gazdálkodhatnak.

Ehhez a központi költségvetés – állami támogatás és helyben maradó személyi jövedelemadó révén – mintegy 1140,6 milliárd forintot biztosít, amely összeg a 2011. évi korrigált bázis irányszám 100,7%-a.

A benyújtott törvényjavaslatban szereplő 1140,6 milliárd forint tartalmazza a megyei önkormányzatok állami támogatását és az eddigi szabályok alapján kalkulált potenciális illetékbevételét is, ami a költségvetési törvényjavaslat parlamenti vitája során – várhatóan – átcsoportosításra kerül a költségvetés megfelelő központi fejezeteibe, tekintettel arra, hogy a megyei intézmények állami fenntartásba kerülnek 2012. január 1-jétől.
A 2012. évi változások miatt, az önkormányzati finanszírozási rendszer feladatfinanszírozáshoz kapcsolódó, 2013-tól történő jelentős átalakítása előtt a normatív hozzájárulások és támogatások rendszerében alapvető változásokat nem indokolt végrehajtani.

A közfoglalkoztatás rendszere és az álláskeresési ellátások átalakítására is tekintettel kerültek meghatározásra az önkormányzati hatáskörű segélyek, kiemelten az FHT (foglalkoztatást helyettesítő támogatás) forrásai. A szakmai és pénzügyi szabályozásban így határozottabban megjelenik a foglalkoztatási szándék, megszűnik a munkavállalással szembeni ellenösztönző hatás: az aktív korúak ellátásának támogatási összegei az egyéneket erőteljesebben motiválják a munkaerőpiacra való visszatérésben.

Emellett évek óta visszatérő anomáliát kíván rendezni a javaslat azzal, hogy – a szociális törvény módosításával összhangban – a pénzügyi szabályozás eszközeivel is elő kívánja segíteni a különféle segélyezési formák célzottságának és a normatív szempontoknak az erősítését. A cél az, hogy a valóban rászorultak változatlanul számíthassanak a szociális háló biztonságára.

E célt szolgálja az is, hogy az önkormányzati segélyezéshez hozzájáruló, ún. „pénzbeli szociális juttatások” előirányzat a jelenleginél célzottabban kerül elosztásra: 2012-ben valamennyi településen biztosítja majd a normatív segélyekhez nyújtandó önrészt, de hatékonyabban fogja segíteni a valós gondokkal (magasabb segélyezett létszámmal, ezáltal több kiadással) sújtott önkormányzatokat.

2011 szeptemberétől a korábbi gázár- és távhő támogatás beépült az önkormányzati lakásfenntartási támogatásba. Az új, kedvezőbb feltételek mentén jelentősen megemelkedik az e támogatásban részesülők száma. Az ezáltal megnövekedő önkormányzati kiadásokhoz 26,5 milliárd forintos többletforrást biztosít a jövő évi költségvetés.

Az önkormányzati ellátások átalakításának egyik lépéseként 2012. január 1-jétől már nem lesz kötelező feladat az utcai szociális munka. Ennek megfelelően jövő évtől a hozzá kapcsolódó normatív finanszírozás megszűnik, az eddigi önkormányzati források átkerülnek a szaktárca fejezetébe. A NEFMI a jövőben pályázat útján nyújt támogatást a befogadott szolgálatok működéséhez, ezáltal megvalósulhat a területi kiegyenlítés, a szolgáltatások színvonalának javulása.

A tapasztalatok szerint számos önkormányzat nem tett eleget a gyermekétkeztetéshez és a tankönyvellátáshoz kapcsolódó szociális kedvezményekre vonatkozó törvényi kötelezettségének. A költségvetési törvényjavaslat immár a pénzügyi szabályozás eszközeivel is elősegíti e kötelezettségek betartását azzal, hogy az étkeztetéshez és a tankönyvellátáshoz kapcsolódó normatívákat jövőre a kötött támogatások közé sorolja.

A javaslat szerint szintén a kötött normatívák közé kerül a közoktatási informatikai feladatok támogatása, garanciát teremtve e fontos területhez kapcsolódó kötelezettségek teljesítésére.
A katasztrófavédelmi és ezen belül a tűzvédelmi feladatok országosan egységes szakmai és gazdálkodási irányítása érdekében 2012-től a jelenlegi hivatásos önkormányzati tűzoltóságok közvetlenül az Országos Katasztrófavédelmi Főigazgatóság hatáskörébe kerülnek. Ennek megfelelően a jövő évtől a tűzvédelmi feladatok támogatására szolgáló előirányzatok a Belügyminisztérium fejezetbe csoportosulnak át.

A tervezési és a beszámolási folyamatokat egyszerűsítendő 2012-től – az állami támogatások egyidejű és azonos összegű megemelése mellett – a helyi önkormányzatok átengedett személyi jövedelemadó részesedése javarészt megszűnik, a helyben maradó személyi jövedelemadóból a 8%-os részesedés ugyanakkor változatlan formában és mértékben fennmarad. Tekintettel arra, hogy a megszűnő személyi jövedelemadó részesedést kiváltó támogatás a 2011. évivel azonos célokat szolgál, e változás nem érinti tartalmilag és összegszerűségében az egyes önkormányzatok forrásait.
Az önkormányzat költségvetésének bevételei és kiadásai 
A világgazdaság, és ezen belül is az Euró-zóna elhúzódó gazdasági válsága a vártnál kedvezőtlenebbül hatott Magyarország 2011. évre tervezett gazdasági növekedésének ütemére. A külső és a belső fizetőképes piacok beszűkülése, valamint a kedvezőtlenül alakuló világgazdasági és pénzügyi folyamatok is közrejátszottak abban, hogy az erre az évre tervezett GDP növekedés nem teljesül, és szerényebb mértékű lesz a vártnál. Mindezt a 2012. évi központi költségvetés tervezésekor is figyelembe kellett venni, melynek egyenes következménye, hogy a jövő évi büdzsé következetes és szigorú számokat tartalmaz. Teszi mindezt azért, hogy a tervezett költségvetési hiány tartható legyen, illetve a idei évnél magasabb GDP növekedéssel számolhasson az ország egy stabilabb belső gazdasági környezetben. Mindezek tükrében nem meglepő, hogy az önkormányzatok jövő évi költségvetéseit sem lehet a fent említett gazdasági hatások, tények figyelembe vétele nélkül megtervezni. Jászberény Városa sem kivétel ez alól.
A központi költségvetés a már fentebb leírtakban olvashatóan, közel azonos összegű támogatást ad az önkormányzatoknak az idei évivel, viszont jelentősen átalakul majd az önkormányzatok feladatköre. Ez a koncepció készítése mellett, a költségvetés tervezésénél különösen nagy hangsúlyt kell, hogy kapjon.
 Jászberény Város feladata most az, hogy egy olyan költségvetést készítsen 2012-re, mellyel a jövő évben a várhatóan rendelkezésére álló bevételeivel és felmerülő kiadásaival a lehető leghatékonyabban tudjon gazdálkodni. Általánosan is elmondható, hogy a 2012. év az előző évekhez viszonyítva egy átgondoltabb, és sok területen takarékosabb tervezést tesz szükségessé.
Az önkormányzat bevételi

A központi költségvetésből származó bevételek
A koncepció készítését megelőzően már megtörtént a normatív támogatások mutatószámainak felmérése és összesítése. Ezt követően lehetővé vált, hogy a törvényjavaslatban már szereplő normatív fajlagos támogatási értékekkel számításokat végezzünk. A normatív fajlagos támogatási értékek több esetben azonban csak az országosan feldolgozott normatíva felmérés adatainak összesítése után válnak ténylegesen ismertté (pl. szociális támogatások).

Normatív hozzájárulások (törvényjavaslat 3. és 8. sz. melléklet) 

(Az alábbi táblázat az átalakított intézményi struktúrát figyelembe véve, a 2011. novemberi felmérés adatai és a 2012. évi költségvetési törvény-javaslat mutatói alapján készült)
	jogcím
	fajlagos
	mutató
	2012. év
	2011.év
	2010. év

	Település üzemeltetés igazgatás és sport
	4074
	27317
	     111 289 458    
	      76 078 275    
	      53 671 002    

	Közösségi közlekedési feladatok
	 
	 
	                    -      
	                   -      
	                   -      

	Települési sport
	 
	 
	                    -      
	                   -      
	                   -      

	Okmányiroda alap-hozzájár.
	3000000
	1
	        3 000 000    
	        3 000 000    
	        3 000 000    

	Okmányiroda működési kiadásai
	276
	35899
	        9 908 124    
	      10 506 768    
	      12 269 028    

	Gyámügyi igazgatási feladatok
	28600
	156
	        4 461 600    
	        4 232 800    
	      10 206 988    

	Építésügyi igazgatási térségi normatív
	56
	49973
	        2 798 488    
	        2 816 016    
	        2 830 016    

	Építésügyi igazgatási feladatok kiegészítő
	7729
	1754
	       13 556 666    
	        6 677 856    
	        6 515 547    

	Lakott külterülettel kapcsolatos feladatok
	2612
	2214
	        5 782 968    
	        5 746 400    
	        5 665 428    

	Lakossági folyékony hulladék ártalmatlanítás
	100
	1500
	           150 000    
	           150 000    
	           170 000    

	Pénzbeli szociális juttatások (becsült)
	 
	 
	     135 000 000    
	     134 297 800    
	    142 516 220    

	Helyi közművelődési feladatok
	 
	 
	 
	                   -      
	                   -      

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Összesen
	 
	 
	     285 947 304    
	     243 505 915    
	    236 844 229    

	Általános normatívák
	 
	 
	     285 947 304    
	     243 505 915    
	    236 844 229    

	Közoktatási normatívák
	 
	 
	     620 265 533    
	  1 148 611 750    
	  1 162 191 167    

	Szociális normatívák
	 
	 
	     184 126 790    
	     178 585 090    
	    210 195 955    

	Kötött normatívák(szociális)
	 
	 
	           270 480    
	           846 000    
	           893 000    

	Kötött normatívák(oktatási)
	 
	 
	       44 743 717    
	        8 582 167    
	                   -      

	Tűzoltóság támogatása
	 
	 
	 
	247 690 947
	    247 151 671    

	Közcélú foglalkoztatás
	 
	 
	 
	                   -      
	                   -      

	SZJA helyben maradó része
	 
	 
	     340 608 960    
	     372 298 400    
	    418 756 400    

	Jövedelemkülönbség mérséklése 
	 
	 
	-      72 635 903    
	-     62 203 400    
	-     52 623 494    

	 
	 
	 
	  1 403 326 881    
	  2 137 916 869    
	  2 223 408 927    


· Az általános, feladatmutatóhoz nem kapcsolódó állami támogatások összege a 2011.évi 243.506 eFt-ról 2012. évre 285.947 eFt-ra növekedett. A növekedés oka a Település üzemeltetés, igazgatás és sport  normatívák emelkedése volt.
· A közoktatási feladatokhoz kapott támogatás a törvényjavaslat alapján a 2012. éviben várhatóan 620.266  eFt lesz.
· A szociális normatívákhoz kapott támogatás 184.127 eFt lesz.   
· Az SZJA helyben maradó része csökken, 340.608 eFt lesz. A jövedelemkülönbség mérsékléséhez kapcsolódó elvonással együtt a csökkenés várhatóan 42.122.eFt lesz.

A normatívák és az átengedett SZJA összege az előzetes számítások alapján a 2011. évi 2.137.917 eFt-ról 1.403.327 eFt-ra csökken.
A többségében változatlan fajlagos mutatók ellenére a csökkenés elsődleges oka az intézményi struktúra 2011. évi jelentős átalakítása, szűkítése.
Gépjárműadó: A gépjárműadóról szóló törvény alapján a gépjárművek után az önkormányzat által beszedett adó 100%-a továbbra is a települési önkormányzatot illeti meg.

Saját bevételek 
· Az intézmények működési bevételeinek jelentős hányada évek óta változatlanul a tevékenységük ellátásáért fizetett térítési díjakból származnak. Az alapfokú oktatási intézmények étkeztetéshez kapcsolódó saját bevételeit az ingyenes és kedvezményes étkeztetés figyelembe vételével a Polgármesteri Hivatal költségvetésében kell meghatározni.
· A saját bevételek között szerepel az üzemeltetésre átadott közművek után megfizetett bérleti díjak összege. Ennek mértékéről még ebben az évben szükséges dönteni, úgy hogy a szolgáltatás díjának megállapításakor azt az árképzésnél figyelembe kell venni.
Még ebben az évben kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon a víz és szennyvíz szolgáltatási díjak megállapítása. Ismert, hogy a város vezetékhálózatának állapota elhasználódott, ezért a díjak megállapításakor figyelembe kell venni a vezetékhálózat amortizációját is. Mivel az elmúlt 20 év során nem történt jelentős fejlesztés, felújítás ezen a téren, így előbb-utóbb – megelőzendő a nagyobb káreseményeket – mindenképpen anyagi áldozatot követel a várostól a hálózat felújítása. A víz és szennyvíz díjakból befolyó bevételeknek fedezetet kell nyújtaniuk a 2012-ben szükségessé váló feladatok megvalósítására is. Ennek érdekében nem kerülhető el a díjak emelése, akár az inflációt meghaladó mértékben sem. Támpontot adhat a díjak meghatározásához a más, hasonló méretű városok esetében alkalmazott díjtételek megismerése.
· A helyi adóknál 2012. évben a 2011. évi (kb. 2,5 Mrd), eredetileg tervezett bevételhez képest – központi elvonás nélkül is – csökkenés várható. A 2011. évi teljesítés a várható (feltöltés után) mintegy 10 %-kal marad el a tervezett összegtől. A várható központi szabályozások hatással lesznek az önkormányzat helyi adó bevételeire. Ezért a várható bevétel kiesés és „elvonás” miatt szükséges, hogy az önkormányzat átgondolja, fölülvizsgálja a helyi adókkal kapcsolatos eddigi álláspontját, gyakorlatát.

A tényleges és a várható bevételkiesés kompenzálása miatt szükségessé válik az önkormányzat saját bevételeinek – a meglévő helyi adók között történő – átstrukturálása, esetleg új adónemek bevezetése. Sajnos az elmúlt évek tervezése, a helyi adók mértékének és rendszerének változatlanul hagyása azt eredményezték, hogy a szükséges strukturális változtatásokat épp egy gazdasági válsághelyzetben kell eszközölni. Mulasztás az is, hogy az önkormányzati ingatlan- és közművagyon folyamatos romlása és értékcsökkenése ellenére a magas iparűzési adóbevételt az önkormányzat folyamatosan felélte. A helyi adók rendszerének megváltoztatásakor fontos és kiemelt szempont, hogy a lehetőségekhez képest a módosítások igazságosak legyenek. E mellett a tervezett adóbevételek esetében az előző években tapasztalt csökkenő tendenciát meg kell állítani, hiszen ellenkező esetben kb. félmilliárdos nagyságrendű bevételkieséssel kell számolnunk 2012-ben a 2010. évi teljesítéshez viszonyítva. A helyi iparűzési adó (a továbbiakban: HIPA) és az építményadó átstruktúrálása – azaz a HIPA csökkentése, az építményadó növelése, illetve a telek- és a kommunális adó bevezetése – együtt kell azzal járjon, hogy a város adóbevételeit tekintve ne „egy lábon álljon”, hiszen jelenleg a HIPA az adóbevételek majd háromnegyedét teszi ki. Amennyiben új adónemek kerülnek bevezetésre 2012-től, együtt kell azzal járjon, hogy az ebből származó bevételeket az önkormányzat a köz- és zöldterületek karbantartásának minőségi növelésére és fejlesztésére (pl. fásítás) fordítsa.

Megemlíthető emellett az is, hogy a helyi iparűzési adó (továbbiakban: HIPA) és az építményadó átstrukturálása, azaz a HIPA csökkentése és az építményadó növelése, illetve a telek- és a közterületek karbantartására (gyom-, és hulladékmentesítés, fásítás, stb.), felújítására felhasználandó kommunális adó lehetséges bevezetése. Mindezt továbbá indokolja az is, hogy a város saját bevételeit tekintve „egy lábon áll”, hiszen a HIPA kb. az adóbevételek háromnegyedét teszi ki.
Javítani kell a kintlévőségek behajtását, ennek jegyében már 2011-ben intézkedési tervet készített a Polgármesteri Hivatal, mely eredményeként közel 10 millió forint összegű adóhátralék behajtására került sor. Köztudott, hogy több hasonló nagyságú település, illetve a megyei jogú városok jóval magasabb összegű építményadóval terhelik mind a lakosságot, mind a vállalkozásokat (2 %-os HIPA kivetése mellett). Példaként említhető Szolnok városa, mely esetében az adó átlaga 990 Ft/nm minden adózóra vetítve. Rendkívül fontos megemlíteni ugyanakkor azt, hogy a helyi adó kivetés megváltoztatása esetében figyelembe kell venni a lakosság és a vállalkozások teherbíró képességét, és össze kell hangolni azt az önkormányzati bevételszerzésre irányuló érdekekkel. 
A helyi adókkal kapcsolatos rendeletmódosításokat – megfelelő számításokkal alátámasztva – a decemberi testületi ülésen tárgyalni szükséges.
· A vagyonhasznosítás során elsősorban azon ingatlanok értékesítésére teszünk majd javaslatot a költségvetésben, amelyek a 2011. évi vagyongazdálkodási irányelvek szerint értékesítésre kijelölésre kerültek, de értékesítésükre 2011. év során nem került sor.
· A város egyik legnagyobb összefüggő ingatlan-együttesének, a „Huszárlaktanya” hasznosításának mielőbbi megoldása végett egy országos ötletpályázat kiírására is sor kerülhet, amennyiben Jászberényben arra nem mutatkozik komoly érdeklődés.
· Az önkormányzat által birtokolt ÉMÁSZ részvények értékesítése 2011-ben nem valósult meg. A részvények árfolyama ebben az évben közel 30%-ot esett, és így jelenleg sem éri el az önkormányzat által az értékesítésre megjelölt minimális árszintet. 2012-ben továbbra is felmerülhet a részvények eladásának szándéka az önkormányzat részéről. Látható azonban, hogy az értékpapírok értékesítéséből nem lehet „azonnali, előre eltervezett” bevételre szert tenni, hiszen ez nagyban függ a tőzsdei kereslettől, illetve az árfolyam változásától.

· Mindezek mellett a vagyongazdálkodásunk során a 2012. évben rendezni kell azokat az „áldatlan” állapotokat, melyek az ingatlan bérbeadás és az abból származó bevétel beszedése során jellemzi Önkormányzatunkat (több millió forint lakbér kintlévőség). Nagy számban vannak olyan bérlők, akik évek óta (pl.: 2006 óta) nem fizetnek bérleti díjat és tartozásuk összege több százezer forintos nagyságrendű. Ezek behajtása várhatóan nem fog megvalósulni, azonban cél, hogy – az eddigi elvektől eltérő módon – a törvényeket, a helyi rendeleteket és szabályokat betartva kell eljárni. Mindez igaz a nem lakás céljára szolgáló helyiségeinkre is.
Támogatásértékű felhalmozási bevételek

· 2012. évben elindítjuk, illetve befejezzük azokat a településfejlesztési és egyéb EU-s forrásból támogatásban részesített beruházásokat, melyek megvalósításának időszükséglete több évet igényel, vagy a szükséges döntések, közbeszerzések miatt áthúzódnak a következő évre. Ezek bevételeit szerepeltetjük majd itt. (táblázat lejjebb).
Hitelek, pénzmaradvány

· Bár végleges számításaink még nincsenek, a 2012. év tervezésénél a jövő évre áthúzódó fejlesztésekhez kapcsolódó már folyósított támogatások miatt 230-250 millió Ft fejlesztési célú pénzmaradvánnyal számolhatunk. Működési célú pénzmaradvánnyal a még várható kiadásainkat is figyelembe véve a koncepció készítése idején nem számolunk.
· Még nem zárult le az MFB által refinanszírozott fejlesztési célú hitel közbeszerzési eljárása. Várhatóan az eljárás eredményes lesz, így ezt követően a rendelkezésre álló hitelkereten túli hitel felvételével 2012-ben várhatóan nem számolunk.
	Hitel megnevezés
	Felvett hitelek
	2012. január 1-i
	2012. év
	2013. év
	2014.év

	 
	 
	 
	 várható hitelállomány
	törlesztés
	kamat
	törlesztés
	kamat
	törlesztés
	kamat

	 
	CHF
	eFt
	CHF
	eFt
	CHF
	eFt
	eFt
	CHF
	eFt
	eFt
	CHF
	eFt
	eFt

	Fejlesztési hitel K&H
	 
	 150 000    
	 
	122 143  
	 
	8571
	3830
	 
	8571
	3554
	 
	8571
	3278

	Fejlesztési hitel Raiffeisen 
	 4 179 557    
	 660 000    
	3 424 914    
	 830 439 
	232200
	56302
	1309
	232200
	56302
	1218
	232200
	56302
	1127

	Fejlesztési hitel Unicredit 
	 3 512 518    
	  587 182    
	  3 079 468    
	 746 679 
	192468
	46668
	10594
	192468
	46668
	9916
	192468
	46668
	9238

	Lehel Sportlét. Vagyonk. KFT. hitel (uszoda, csarnok felújítás)
	 
	  80 000    
	 
	 32 528 
	 
	8900
	2120
	 
	8900
	1670
	 
	8900
	1220

	Lehel Sportl. Vagyonk. KFT. hitel (kútfúrás) 
	 
	 74 520    
	 
	  50 988 
	 
	7844
	3945
	 
	7844
	3545
	 
	7844
	3147

	MFB hitel 2011.
	 
	 1 400 000    
	 
	 
	 
	 
	29155
	 
	 
	42000
	 
	 
	58310

	árfolyam kockázati tartalék 10%
	 
	 
	 
	 
	 
	10297
	1190
	 
	10297
	1113
	 
	10297
	1037

	Ö s s s z e s e n :
	 7 692 075    
	 2 951 702    
	  6 504 382    
	 1 782 777 
	424 668  
	138 581
	 52143
	 424 668 
	138 582 
	 63016    
	424 668    
	 138 582    
	77357    

	MNB deviza árfolyama: 
	
	242,47  Ft/CHF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 havi CHF LIBOR
	
	0,04167
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 havi  Euribor
	
	1,584
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Az önkormányzat kiadásai

Intézményrendszer
Az önkormányzati források hatékonyabb – üzemeltetés és fejlesztés központú – felhasználása céljából az intézményrendszer fölülvizsgálata, átalakítása vált szükségessé. Ennek számos lépését, elemét már ebben az évben végrehajtottuk. A folyamat még nem fejeződött be, a lehetőségekhez, hatáskörökhöz mérten azt a jövő évben is tovább kell folytatni.
Az intézményi kört érintő jelentős szervezeti, fenntartói átalakításra került sor 2011. évben. Ezek az intézkedések mérhető megtakarításokat eredményeztek az intézményi költségvetésekben, melyek a működési kiadások jelentős csökkenését eredményezték.
Az elkövetkezendő években sem várható, hogy a költségvetés bevételei az ellátott feladatokhoz viszonyítva bővüljenek, ezért további lépéseket kell tenni az intézményi kör racionálisabb működése és működtetése érdekében azért, hogy az önkormányzati kiegészítés, illetve az új szervezeti formában működő intézmények esetében az önkormányzati támogatás a 2011. évi mértéknél alacsonyabb legyen. Ennek érdekében célszerű a 2012. január 1-jét követően önkormányzati fenntartásban maradó intézmények vezetőitől – és a Jászsági Közoktatási Intézmény főigazgatójától – szakmai javaslatot és hozzá kapcsolódó intézkedési tervet kérni legkésőbb 2012. január 06-ig a koncepcióban foglaltak figyelembe vételével.
Jászberény Város Önkormányzatának fenntartásában 2011. év elején – a Polgármesteri Hivatallal együtt – 16 intézmény volt, melyek közül 7 önállóan működő és gazdálkodó, 9 önállóan működő. Az önállóan működő intézmények gazdasági tevékenységét a Városi Kincstár látta el.
Az év közben végrehajtott döntések, intézkedések hatására 2012. január 1-re várhatóan 3 db önállóan működő és gazdálkodó és 5 db önállóan működő intézmény marad. Az intézményi struktúra változását az alábbi táblázat szemlélteti.




                                                                                                                                                                                                                                                       




                                                                                                      






Az intézményi rendszer átalakítását követően a saját fenntartásban maradó intézmények esetében a gazdálkodásuk folyamatos és hatékony kontrollja kell, hogy megvalósuljon annak érdekében, hogy az önkormányzat takarékosabb és racionálisabb működésével összhangba kerüljenek. Ez az ellenőrzés az öt önállóan működő költségvetési szerv esetében közvetlenül a gazdasági feladataik ellátására hivatott Polgármesteri Hivatalban működő Kincstári Iroda feladata lesz. A két önállóan működő és gazdálkodó intézmény működésének monitoringját az önálló PH belső ellenőri kontroll mellett, közvetve szintén a Kincstári Iroda végzi majd.
A 2012. évi költségvetés megtervezése során kiemelt figyelmet kell fordítani az alábbiakra:
· Az Egyesített Szociális Intézmény valamint a jászladányi Idősek Otthona önállóan működő költségvetési szervekként működnek tovább. Esetükben is különösen fontos a működésük további racionalizálása (konyha, mosoda), átgondolása, esetleg kiszervezése a megfelelő szakmai számítások alapján.
· Az intézményvezetőknek felül kell vizsgálni az intézmény által szedett térítési díjak összegét, figyelembe véve a jogszabályok adta kereteket, lehetőségeket és arról részletes adatokkal alátámasztott kimutatást kell készíteni a javaslatukban.
· Vizsgálandó kérdéskör, hogy az intézményeknél dolgozó technikai alkalmazottak esetében célszerű és racionális-e a jelenlegi mutatók alapján számított létszám alkalmazása, az ellátott feladatok nagyságának figyelembe vételével.
A koncepció készítését megelőzően az intézmények vezetőinek bevonásával elkészítettük az önkormányzati költségvetési szervek „bázis szemléletű” előzetes költségvetési becslését. Az előzetes becslés az intézményvezetők által megadott szempontok alapján, többségében a koncepcióban rögzített racionalizálási lehetőségek figyelembe vétele nélkül történt. 
Az előzetes számításoknak köszönhetően látszik, hogy az átszervezések után 546.648 eFt-tal csökken az önkormányzat hozzájárulása az intézmények működéséhez.
A már működési formát „váltott intézmények” támogatásait megvizsgálva a 2011. éves szint figyelembe vételével látható, hogy a várható megtakarítás megközelítőleg 200.000 eFt.
A megtakarítások számszerűsítésénél nem vettük figyelembe a minimálbérre történő kiegészítés, (várhatóan 92.000 Ft/hó) valamint a garantált bérminimumra történő kiegészítés hatását (várható 108.000 Ft/hó), mivel ezek a szerkezeti átalakításoktól függetlenül is terhelnék a rendszert. Ezek várható összege 30-35 millió forint évente.
Az intézményeken túl célszerű egy külön blokkban foglalkozni az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságokkal. Jelen esetben 3 ilyen társasággal rendelkezik Jászberény Város Önkormányzata (Szent Erzsébet Kórház Egészségügyi Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft., Jászberényi Városüzemeltető és Vagyonkezelő Zrt, Jászkerület Kulturális és Művészeti Közhasznú Nonprofit Kft.). Sajnos ki kell mondanunk, hogy az adott feladatok finanszírozása vonatkozásában a város lehetőségei szűkültek és szűkülnek a gazdasági válság következtében, így a cégek – az időarányosságot is figyelembe véve – takarékosabban kell, hogy gazdálkodjanak. A gazdasági társaságok vezetőitől a február hónapban beterjesztendő 2012. évi költségvetési rendelethez a fentiek okán előzetes üzleti tervet kell kérnünk, melynek határideje 2012. január 06. Az üzleti tervek függvényében lesz a Képviselő-testületnek lehetősége a támogatások konkrét összegének meghatározására.

Az önkormányzati kiadások jelentős részét képezik a különböző szervezeteknek, alapítványoknak a támogatására fordított összegek, legyen szó civilekről, közbiztonságról, oktatásról, vagy egyéb tevékenységet végző szervezetről. Ezen a területen az eddigi statikus tervezés helyett be kell minden szereplőnek látnia, hogy jelentősen kisebb mozgástérrel rendelkezünk. Általában elmondható, hogy a támogatások csökkeni fognak. Természetes módon át kell gondolnunk abból a szempontból is a támogatások rendszerét, hogy akarjuk e segíteni az egyéb olyan szervezeteket (mentőszolgálat, tűzoltóság, stb.), amelyek eddig valamilyen okból nem részesültek működési támogatásban. Mindezek együtt azzal járnak, hogy az önkormányzat szerveinek pénzügyi mozgástere (céltartalék előirányzatok) 2012-ben tovább fog szűkülni.

Városüzemeltetés
A legtöbb kritika Jászberény városát a városüzemeltetés területen éri, legyen szó a lakossági fórumokon elhangzottakról, vagy közmeghallgatásról, egyéb véleményekről. Az intézményi kört érintő feladatok végrehajtása mellett 2012. évben fokozottan kiemelt figyelmet kell fordítani arra, hogy ezen feladatok végrehajtása az idei évinél is magasabb színvonalon történjen. Így cél az, hogy a városüzemeltetési szolgáltatásokat továbbra is folyamatosan, ám magasabb színvonalon lássuk el. Mindez további feladatokat ró a Polgármesteri Hivatal mellett a JVV Zrt-re is. Ennek első lépéseként új városüzemeltetési szerződéseket kell kötni a JVV Zrt-vel 2012 első negyedévében. Ennek előkészítésére fel kell kérni a felelős irodavezetőt és az érintett vezérigazgatót. A szerződéseknek tartalmazniuk kell a zöldfelületek (parkok) kiemelt kezelését, fásítási program indítását, stb. A Hivatal a főkertész alkalmazásával segíteni tudja ennek megvalósulását, és folyamatos ellenőrzését. Ennek hatására várhatóan a zöldfelületek kezelése tervezhetőbbé és szakszerűbbé válik, hozzájárulva ezzel a városkép pozitív irányú átalakításához, amely a jászberényi polgárok elégedettségét növelheti. Az üzemeltetés valamennyi területét érintő feladat bővülés várhatóan a 2011. évi összeghez képest mintegy 50 millió Ft többletforrás biztosítását indukálja a JVV Zrt. részére. A közterületeink állapotának javulását a fentieken túl elő kívánjuk segíteni a megerősített közterület-felügyelet és mezei őrszolgálat munkavégzése hatékonyságának javítása által is. Ezért célszerű megvizsgálni a működés jelenlegi formáját, annak eredményességét és szükség esetén akár megváltoztatását is. Jászberényt mindenki „zöld” városként ismeri, ezért is szükséges mindent megtenni a városüzemeltetéshez kapcsolódó feladatok további hatékonyságának növelésében. Ennek prioritást kell élveznie.
Fejlesztések

A 2012. évi költségvetés tervezésénél az üzemeltetés megerősítése és fenntartása mellett további kiemelt cél a fejlesztési feladatok támogatása.

· A fejlesztések meghatározásánál az önkormányzat korábbi döntésein alapuló feladatoknak kell prioritást biztosítani. A 2010-2011 évben elindított, de be nem fejezett fejlesztéseket 2012. évben végre kell hajtani. Figyelembe véve az önkormányzat jövő évi gazdasági lehetőségeit, a beruházásokra fordítható forrásokat, az alapvető cél 2012-ben a jelenleg folyamatban lévő fejlesztések befejezése.
· Az új fejlesztések likviditási lehetőségekhez mért elindítása és megvalósítása során a „gondos gazda szemlélet” kell, hogy érvényesüljön. Törekedni kell arra, hogy az eddigieknél kisebb mértékben valósuljanak meg teljesen önerőből történő fejlesztések. Természetes módon azon beruházásoknál, amelyeknél nem várható EU-s forrás bevonásának lehetősége és a beruházás indokolt, ott a lakosság igényeinek igyekszünk megfelelni.
· Az előző bekezdésben megjelölt, megvalósítandó fejlesztési célok között mindenképpen szerepelnie kell a lakó-utak több éves szőnyegezési programja elindításának (ez több esetben az elmaradt kopórétegek pótlását jelenti), melyre a számítások szerint mintegy százmilliós nagyságrendű éves keretösszeg állapítható meg. Ezen elmúlt évek hiányosságait orvosló beruházás esetében a fejlesztéssel érintett utak alatti rendkívül elavult vízközművek kiváltásáról is gondoskodni kell. Ennek érdekében a JVV Zrt. által elkészítésre került egy prioritási javaslat, mely alapján a felújításokat szakaszolni lehet.
· Az „új” projektek megvalósításra érdemes beruházások közé sorolható még pl. a Csemege Tömb kérdésének valamely módon történő megoldása, akár az ideiglenes park kialakításának lehetőségét sem elvetve. E projekt mellett a Huszárlaktanya hasznosításának megoldása, a volt Gondozóház és a Kulturális Tömb megvalósítása említhető példaként. Mindezeken túl természetesen további projektek is megvalósíthatók. A beruházások megvalósításában a szűkös önkormányzati források okán célszerű lenne a működő tőke (magánszféra) bevonása, a kiemelt – 50 %-os támogatási intenzitású – projektek megvalósítása esetében is.
· A 2012. évben több olyan ingatlanvásárlási, illetőleg bontási feladat áll önkormányzatunk előtt (pl.: Fürdő utcai épületek, a Csemege-tömb és a rossz állapotú, megüresedő óvodák épületeinek bontása) melyek megvalósításához szükséges ingatlanvásárlási és bontási keretet tervezni a céltartalékban. Az ingatlanvásárlások esetében az eddigi gyakorlat szerinti Neszűri programot indokolt tovább vinni és ezen ingatlanszerzésekre forrást biztosítani. Ezen túl a pályázatokhoz, fejlesztésekhez szükséges ingatlanok megvásárlására is gondolnunk kell.
· A tervezésre továbbra is biztosítani kell a szükséges keretösszeget, mely elegendő ahhoz, hogy az előkészítés alatt álló projektek megvalósításához elengedhetetlen engedélyezésre alkalmas tervek rendelkezésünkre álljanak, annak érdekében, hogy a fejlesztési prioritásnak is meg tudjunk felelni. 
Tartalékok

A tartalékok megállapításánál – összhangban a költségvetés többi területével – szintén figyelembe kell venni a jövő évre várható gazdasági tényezőket, valamint tekintettel kell lenni a költségvetés egyensúlyára is. Ennek elérése érdekében célszerű lenne az általános tartalék előirányzatát a 2011-es költségvetésben szerepeltetettnél magasabb összegben meghatározni. 

Valószínűsíthető, hogy egyes keretek esetében elkerülhetetlen lesz azok szükség szerinti csökkentése, vagy akár megszüntetése a 2011. évi előirányzathoz képest. 
Ide tartozhatnak:

· a cafetéria juttatások,
· az ingatlan amortizációs alap,
· a Cigány Kisebbségi Önkormányzat támogatása,
· civil szervezetek támogatására fordított összegek,

· sportcélú támogatások,

· alapítványi támogatások,
· önkormányzati, bizottsági rendezvényekre fordított összegek.

Ez nem jelenti azt, hogy a felsorolt területek végérvényesen kiesnének a támogatott önkormányzati feladatok közül, hiszen az önkormányzati források középtávon akár bővülhetnek is. Mindez azonban része annak a folyamatnak, hogy az előző évekhez képest biztonságosabb, kiszámíthatóbb költségvetési tervezést és – ezen belül tartalékképzést – kell megvalósítani a 2012. évre. Ez egyfajta „felkészülést” is jelent a 2013. évre, mely jelen információink alapján várhatóan tovább csökkenő saját bevételek mellett lesz majd tervezhető.

A fentiek alapján kérem a Tisztelt Képviselő-testületet az alábbi határozati javaslat megvitatására és egyszerű többséggel történő elfogadására.

…/2011. (XI. 30.) önkormányzati határozat

Jászberény Város Önkormányzata 2012. évi költségvetési koncepciójáról

Jászberény Város Önkormányzatának Képviselő-testülete az államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. törvény 70. §-ában foglaltak alapján az alábbi határozatot hozza:

1) Jászberény Város Önkormányzatának Képviselő-testülete (a továbbiakban: Képviselő-testület) a város 2012. évi költségvetési koncepciójáról szóló előterjesztést elfogadja, az abban foglalt célokkal egyetért.

a) A 2012. évi költségvetésben szereplő feladatokat a takarékosabb gazdálkodás szellemében úgy kell meghatározni, hogy általuk az adósságállomány ne emelkedjen.

b) A folyamatos fizetőképesség biztosításához folyószámlahitel igénybevételével számolunk. A korábban felvett hitelek tőke-és kamat törlesztéseit a kiadások közé be kell építeni. 
c) A feladatfinanszírozással érintett intézmények költségvetéseit az elfogadott mutatók alapján kell megállapítani. 
d) Az intézményeknél dolgozók részére a jelenleg hatályos (soros előrelépéseket tartalmazó) béreket lehet betervezni.

e) A 2012. év tekintetében tervezési, ingatlanvásárlási és bontási keretet szükséges meghatározni. 
f) A megvalósítható fejlesztési célok között szerepelnie kell a lakó-utak több éves szőnyegezési programja elindításának. 

g) A tartalékok megállapításánál – összhangban a költségvetés többi részével – szintén figyelembe kell venni a jövő évre várható gazdasági tényezőket, valamint tekintettel kell lenni a költségvetés egyensúlyára is. 

h) A biztonságosabb költségvetési tervezés és végrehajtás részének tekinthető és indokolt az általános tartalék megemelése.
Határidő: 
a/-h/ pontokban a költségvetés tervezése
Felelős: 
Dr. Szabó Tamás polgármester


  
Kiss József PH Városgazdálkodási Osztály vezetője

i) Még ebben az évben kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon a víz és szennyvíz szolgáltatási díjak megállapítása. A város vezetékhálózatának állapota elhasználódott, ezért a díjak megállapításakor figyelembe kell venni a vezetékhálózat amortizációját is.
Határidő: 
2011. december 14.

Felelős: 
Lányi László PH VGO Városüzemeltetési és Fejlesztési Iroda vezetője


Horgosi Zsolt Jászberényi Vagyonkezelő és Városüzemeltető Zrt. vezérigazgatója
j) A helyi adókkal kapcsolatos rendeletmódosításokat – megfelelő számításokkal alátámasztva – a decemberi testületi ülésen tárgyalni szükséges.
Határidő: 
2011. december 14.

Felelős: 
Bódisné Görbe Krisztina PH ÜO Adóigazgatási Iroda vezetője

k) 2012. évben fokozott figyelmet kell fordítani arra, hogy a városüzemeltetési feladatok végrehajtása magasabb színvonalon történjen, kiemelve a zöldterületek, parkok kezelését. A városi szolgáltatásokat továbbra is folyamatos, és megfelelően magas színvonalon kell ellátni, ami további külön feladatokat ró a JVV Zrt-re is. Ennek első lépéseként új városüzemeltetési szerződéseket kell kötni a JVV Zrt-vel 2012 első negyedévében.
Határidő: 2012. március 31.

Felelős: Dr. Szabó Tamás polgármester

   Lányi László PH VGO Városüzemeltetési és Fejlesztési Iroda vezetője

 Horgosi Zsolt Jászberényi Vagyonkezelő és Városüzemeltető Zrt. vezérigazgatója
l) A Képviselő-testület felkéri az önkormányzati tulajdonban lévő gazdasági társaságok vezető tisztségviselőit, hogy a 2012. évi költségvetési rendelethez előzetes üzleti tervet nyújtsanak be. Az előzetes üzleti tervek függvényében kell a támogatások konkrét összegét meghatározni.
Határidő: 
2012. január 6.

Felelős: 
önkormányzati gazdasági társaságok vezető tisztségviselői
m) Az Egyesített Szociális Intézmény valamint a Jászberény Város Idősek Otthona (a továbbiakban: szociális intézmények) a tervek alapján 2012. január 1-től önállóan működő költségvetési szervekként látják el feladataikat. A Képviselő-testület felkéri a Polgármesteri Hivatal Városgazdálkodási Osztályának vezetőjét, a Polgármesteri Hivatal Humán Irodájának vezetőjét és a szociális intézmények igazgatóit a szociális intézmények működésének átgondolására (konyha, mosoda) és további racionalizálására.
Határidő: 
2011. december 31.
Felelős: 
Kiss József PH Városgazdálkodási Osztály vezetője


Dr. Pap Magdolna PH ÜO Humán Iroda vezetője


Szvett Sándorné az Egyesített Szociális Intézmény mb. igazgatója


Ficsorné Együd Eszter Jászberény Város Idősek Otthona igazgatója
n) Az önkormányzati fenntartású intézmények (a továbbiakban: intézmények) vezetőitől (és a Jászsági Közoktatási Intézmény főigazgatójától) szakmai javaslatot és hozzá kapcsolódó intézkedési tervet kell kérni a koncepcióban foglalt célok és elvárások figyelembe vételével.
o) A térítési díjat szedő intézmények vezetőinek – figyelembe véve a jogszabályok adta kereteket, lehetőségeket – felül kell vizsgálni az intézmény által szedett térítési díjak összegét, és arról részletes adatokkal alátámasztott kimutatást kell készíteni, melyet be kell nyújtaniuk a Polgármesteri Hivatalhoz, az n) pontban részletezett szakmai javaslat részeként.
p) Az intézményeknél a célszerűségi és költséghatékonysági szempontok és az ellátott feladatok figyelembe vételével felül kell vizsgálni a technikai alkalmazottak létszámát, és javaslatot kell tenni arra, az n) pontban részletezett szakmai javaslat részeként.
Határidő: 
2012. január 6.

Felelős: 
önkormányzati intézmények vezetői


Kiss József PH Városgazdálkodási Osztály vezetője
q) A fejlesztések meghatározásánál az önkormányzat korábbi döntésein alapuló feladatoknak kell prioritást biztosítani. A 2010-2011 évben elindított, de be nem fejezett fejlesztéseket lehetőség szerint a 2012. évben végre kell hajtani. 
Határidő: 
folyamatos

Felelős: 
Lányi László PH VGO Városüzemeltetési és Fejlesztési Iroda vezetője
Erről:  
1. Önkormányzati fenntartású intézmények
2. Érintett önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok
3. Jászsági Közoktatási Intézmény

4. PH VGO Városüzemeltetési és Fejlesztési Iroda
5. PH Városgazdálkodási Osztály
6. PH ÜO Adóigazgatási Iroda
7. PH ÜO Humán Iroda
8. Városüzemeltetési és Fejlesztési Bizottság
9. Pénzügyi, Gazdasági és Tulajdonosi Bizottság

10. Humán Erőforrás Bizottság

11. Jogi, Ügy és Közrendi Bizottság

12. Képviselő-testület Tagjai – é r t e s ü l n e k . 

Jászberény, 2011. november 24.

Dr. Szabó Tamás sk.


polgármester
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